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�+�R�P�D�J�H���S�D�L�G���W�R���R�X�U���E�H�O�R�Y�H�G���I�R�X�Q�G�H�U���$�L�U���0�D�U�V�K�D�O���' �H�Q�]�L�O���. �H�H�O�R�U

�7�U�L�S�X�U�D���V�W�D�W�H���D�W�K�O�H�W�H�V���S�D�\���K�R�P�D�J�H���W�R���$�L�U���0�D�U�V�K�D�O
�' �H�Q�]�L�O���. �H�H�O�R�U���V�L�U����

�7�D�P�L�O�1�D�G�X���V�W�D�W�H���D�W�K�O�H�W�H�V���S�D�\���K�R�P�D�J�H���W�R���$�L�U
�0�D�U�V�K�D�O���' �H�Q�]�L�O���. �H�H�O�R�U���V�L�U����

�6�S�H�F�L�D�O���2�O�\�P�S�L�F�V���%�K�D�U�D�W���8�W�W�D�U���3�U�D�G�H�V�K���F�K�D�S�W�H�U���G�H�G�L�F�D�W�H�V���D���6�S�R�U�W�V���&�H�Q�W�H�U���W�R���$�L�U

�0�D�U�V�K�D�O���' �H�Q�]�L�O���.�H�H�O�R�U���V�L�U�����S�D�\���D���W�U�L�E�X�W�H���I�R�U���K�L�V���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�����W�R���6�S�H�F�L�D�O���2�O�\�P�S�L�F�V���%�K�D�U�D�W

�6�S�H�F�L�D�O���2�O�\�P�S�L�F�V���%�K�D�U�D�W���V�W�D�W�H���F�K�D�S�W�H�U�V���S�D�\���W�U�L�E�X�W�H���W�R���$�L�U���0�D�U�V�K�D�O���' �H�Q�]�L�O���.�H�H�O�R�U���V�L�U���I�R�U���K�L�V

�F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���W�R���6�S�H�F�L�D�O���2�O�\�P�S�L�F�V���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���D�V���D���Z�K�R�O�H��

�-�3���3�X�E�O�L�F���V�F�K�R�R�O�����*�U�H�D�W�H�U���1�R�L�G�D���R�I�I�H�U���W�U�L�E�X�W�H���W�R���$�L�U���0�D�U�V�K�D�O���' �H�Q�]�L�O���. �H�H�O�R�U���6�L�U�������7�K�H�����S�U�D�\�H�U���P�H�H�W���Z�D�V���D�W�W�H�Q�G�H�G���E�\���6�2
�%�K�D�U�D�W���*�H�Q�H�U�D�O���6�H�F�U�H�W�D�U�\�����' �U�����' ���*�����&�K�D�X�G�K�D�U�\���D�Q�G�����6�2���%�K�D�U�D�W���8�W�W�D�U���3�U�D�G�H�V�K���F�K�D�S�W�H�U���3�U�H�V�L�G�H�Q�W�����0�U�����0�X�N�H�V�K���6�K�X�N�O�D��
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�6�S�H�F�L�D�O���2�O�\�P�S�L�F�V���%�K�D�U�D�W���Z�L�Q�Q�H�U�V���R�I���*�R�W�K�L�D���&�X�S���)�R�R�W�E�D�O�O
�&�K�D�P�S�L�R�Q�V�K�L�S���D�W���6�Z�H�G�H�Q��
�7�K�H���6�2���%�K�D�U�D�W���&�K�D�P�S�L�R�Q�V���V�F�U�L�S�W�H�G���K�L�V�W�R�U�\���D�W���*�R�W�K�H�Q�E�X�U�J���W�K�L�V���\�H�D�U���D�V���W�K�H�\���D�F�H�G���W�K�H���W�R�X�U�Q�D�P�H�Q�W��
�O�L�I�W�L�Q�J���W�K�H���*�R�W�K�L�D���&�X�S�����X�Q�E�H�D�W�H�Q���L�Q���D�O�O���W�K�H���P�D�W�F�K�H�V���O�H�D�G�L�Q�J���W�R���Y�L�F�W�R�U�\�����6�X�S�S�R�U�W�H�G���E�\���6�. �)���,�Q�G�L�D�����W�K�H
�,�Q�G�L�D�Q���W�H�D�P�����F�R�P�S�U�L�V�L�Q�J���R�I���W�H�Q���D�W�K�O�H�W�H�V���Z�L�W�K���,�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�D�O���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�D�O���G�H�O�D�\�V���I�U�R�P���V�L�[���V�W�D�W�H�V
�R�I���,�Q�G�L�D�����Q�D�P�H�O�\�����' �H�O�K�L�����. �H�U�D�O�D�����0�D�G�K�\�D���3�U�D�G�H�V�K�����3�X�G�X�F�K�H�U�U�\�����8�W�W�D�U���3�U�D�G�H�V�K���D�Q�G���: �H�V�W���%�H�Q�J�D�O��
�V�W�D�P�S�H�G���L�W�V���P�D�L�G�H�Q���H�Q�W�U�\���Z�L�W�K���D�Q���H�[�W�U�D�R�U�G�L�Q�D�U�\���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���D�W���W�K�H���W�R�X�U�Q�D�P�H�Q�W�����7�K�H���V�H�Q�G���R�I�I
�F�H�U�H�P�R�Q�\���Z�D�V���J�U�D�F�H�G���E�\���0�U�����-�D�Q���7�K�H�V�O�H�I�I�����6�Z�H�G�H�Q���$�P�E�D�V�V�D�G�R�U���W�R���,�Q�G�L�D��
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�6�2���%�K�D�U�D�W���Z�R�Q���W�K�H�L�U���R�S�H�Q�L�Q�J���J�U�R�X�S���J�D�P�H���D�J�D�L�Q�V�W���6�2���)�L�Q�O�D�Q�G�������������D�Q�G���W�K�H�Q���I�R�O�O�R�Z�H�G���L�W���X�S���Z�L�W�K���D���E�L�J
�Z�L�Q���R�I�����������D�J�D�L�Q�V�W���6�2���*�H�U�P�D�Q�\�����7�K�H���,�Q�G�L�D�Q���F�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�W���Z�R�Q���R�Y�H�U���+�R�Q�J���. �R�Q�J���E�\�����������L�Q���0�D�W�F�K�������D�Q�G
�W�K�H�Q���I�R�O�O�R�Z�H�G���L�W���X�S���Z�L�W�K���D�Q�R�W�K�H�U���E�L�J���Z�L�Q���E�\�����������D�J�D�L�Q�V�W���6�2���' �H�Q�P�D�U�N���W�R���P�D�N�H���L�W���L�Q�W�R���W�K�H���I�L�Q�D�O�����6�2
�%�K�D�U�D�W���O�L�I�W�H�G���W�K�H���W�U�R�S�K�\���D�I�W�H�U���D���Q�D�L�O���E�L�W�L�Q�J�����������Z�L�Q���L�Q���W�K�H���I�L�Q�D�O���F�O�D�V�K���Z�L�W�K���6�2���' �H�Q�P�D�U�N�����2�X�U���D�W�K�O�H�W�H�V
�U�H�F�H�L�Y�H�G���D���J�U�D�Q�G���Z�H�O�F�R�P�H���D�Q�G���W�K�H���H�Y�H�Q�W���Z�D�V���J�U�D�F�H�G���E�\���6�K�U�L���5�D�N�V�K�D���. �K�D�G�V�H���-�L�����0�2�6���<�R�X�W�K���$�I�I�D�L�U�V���	
�6�S�R�U�W�V��

�0�X�N�X�Q�G���9�D�V�X�G�H�Y�D�Q�����3�U�H�V�L�G�H�Q�W���R�I���6�. �)���,�Q�G�L�D���D�Q�G���6�R�X�W�K�H�D�V�W���$�V�L�D�������V�D�L�G�����p�: �H���H�[�W�H�Q�G���R�X�U���K�H�D�U�W�I�H�O�W
�F�R�Q�J�U�D�W�X�O�D�W�L�R�Q�V���W�R���R�X�U���L�Q�F�U�H�G�L�E�O�H���W�H�D�P���R�I���I�R�R�W�E�D�O�O���S�O�D�\�H�U�V���I�R�U���W�K�H�L�U���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���Y�L�F�W�R�U�\�����7�K�L�V
�D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W���L�V���D���W�H�V�W�D�P�H�Q�W���W�R���W�K�H�L�U���X�Q�Z�D�Y�H�U�L�Q�J���G�H�G�L�F�D�W�L�R�Q�����U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H�����D�Q�G���W�K�H���S�R�Z�H�U���R�I���L�Q�F�O�X�V�L�Y�L�W�\��
�: �H���D�U�H���L�P�P�H�Q�V�H�O�\���S�U�R�X�G���W�R���K�D�Y�H���V�X�S�S�R�U�W�H�G���W�K�H�V�H���W�D�O�H�Q�W�H�G���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���L�Q���V�K�R�Z�F�D�V�L�Q�J���W�K�H�L�U���D�E�L�O�L�W�L�H�V
�R�Q���D�Q���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���V�W�D�J�H�����,���W�K�D�Q�N���6�S�H�F�L�D�O���2�O�\�P�S�L�F�V���%�K�D�U�D�W���D�Q�G���W�K�H���6�S�R�U�W�V���$�X�W�K�R�U�L�W�\���R�I���,�Q�G�L�D���I�R�U
�W�K�H�L�U���L�Q�F�U�H�G�L�E�O�H���V�X�S�S�R�U�W�����W�U�D�L�Q�L�Q�J���D�Q�G���F�D�U�H�����7�K�L�V���V�X�F�F�H�V�V���Q�R�W���R�Q�O�\���E�U�L�Q�J�V���J�O�R�U�\���W�R���R�X�U���Q�D�W�L�R�Q���E�X�W���D�O�V�R
�U�H�L�Q�I�R�U�F�H�V���R�X�U���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R���I�R�V�W�H�U�L�Q�J���D���G�L�Y�H�U�V�H���D�Q�G���L�Q�F�O�X�V�L�Y�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����: �H�O�F�R�P�H���E�D�F�N��
�F�K�D�P�S�L�R�Q�V�����,�W���L�V���\�R�X�U���P�R�P�H�Q�W���q��
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�7�K�H�� �6�S�H�F�L�D�O�� �2�O�\�P�S�L�F�V�� �$�V�L�D�� �3�D�F�L�I�L�F�� �%�R�F�F�H���	 �� �%�R�Z�O�L�Q�J
�&�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q���������������R�U�J�D�Q�L�]�H�G���E�\���6�S�H�F�L�D�O���2�O�\�P�S�L�F�V���%�K�D�U�D�W��
�Z�D�V���K�H�O�G���I�U�R�P���1�R�Y�H�P�E�H�U�������W�K���W�R�������Q�G�����������������L�Q���1�H�Z���' �H�O�K�L��
�7�K�H���K�L�V�W�R�U�L�F���H�Y�H�Q�W���P�D�U�N�H�G���D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���P�L�O�H�V�W�R�Q�H���L�Q���W�K�H
�J�O�R�E�D�O�� �6�S�H�F�L�D�O�� �2�O�\�P�S�L�F�V�� �P�R�Y�H�P�H�Q�W���� �E�H�L�Q�J�� �W�K�H���I�L�U�V�W
�F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q���G�H�G�L�F�D�W�H�G���W�R���R�O�G�H�U���D�W�K�O�H�W�H�V���Z�L�W�K���,�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�D�O
�D�Q�G���' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�D�O���' �L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V�����,�' �' �����D�J�H�G���������D�Q�G���D�E�R�Y�H����

�7�K�H�� �F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q�� �I�H�D�W�X�U�H�G�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�� �I�U�R�P�� �R�Y�H�U�� �W�H�Q
�F�R�X�Q�W�U�L�H�V���V�S�D�Q�Q�L�Q�J���W�K�U�H�H���U�H�J�L�R�Q�V�t �$�V�L�D���3�D�F�L�I�L�F�����(�D�V�W���$�V�L�D
�D�Q�G���(�X�U�R�S�H���(�X�U�D�V�L�D�t �D�Q�G���H�P�E�R�G�L�H�G���W�K�H���F�R�U�H���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���R�I
�L�Q�F�O�X�V�L�R�Q�����U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H���D�Q�G���H�P�S�R�Z�H�U�P�H�Q�W����

�7�K�H���H�Y�H�Q�W���Z�D�V���I�R�U�P�D�O�O�\���L�Q�D�X�J�X�U�D�W�H�G���E�\���W�K�H���+�R�Q�o�E�O�H���9�L�F�H
�3�U�H�V�L�G�H�Q�W�� �R�I�� �,�Q�G�L�D���� �6�K�U�L�� �-�D�J�G�H�H�S�� �' �K�D�Q�N�K�D�U���� �Z�L�W�K�� �W�K�H
�R�S�H�Q�L�Q�J�� �F�H�U�H�P�R�Q�\�� �S�U�H�V�L�G�H�G���R�Y�H�U���E�\�� �' �U���� �0�D�O�O�L�N�D���1�D�G�G�D��
�3�U�H�V�L�G�H�Q�W���R�I���6�S�H�F�L�D�O���2�O�\�P�S�L�F�V���%�K�D�U�D�W���D�Q�G���&�K�D�L�U�S�H�U�V�R�Q���R�I
�W�K�H���6�S�H�F�L�D�O���2�O�\�P�S�L�F�V���$�V�L�D���3�D�F�L�I�L�F���$�G�Y�L�V�R�U�\���&�R�X�Q�F�L�O��

�7�K�H���H�Y�H�Q�W���P�D�U�N�H�G���D���J�U�R�X�Q�G�E�U�H�D�N�L�Q�J���V�W�H�S���L�Q
�W�K�H���H�Y�R�O�X�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���6�S�H�F�L�D�O���2�O�\�P�S�L�F�V���L�Q
�,�Q�G�L�D�� �E�\�� �L�Q�W�U�R�G�X�F�L�Q�J�� �E�R�Z�O�L�Q�J�� �D�V�� �D
�F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H���V�S�R�U�W�����7�K�L�V���Q�H�Z���D�G�G�L�W�L�R�Q���Z�D�V
�P�D�G�H�� �S�R�V�V�L�E�O�H�� �W�K�U�R�X�J�K�� �D�� �S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S
�E�H�W�Z�H�H�Q���6�S�H�F�L�D�O���2�O�\�P�S�L�F�V���%�K�D�U�D�W���D�Q�G���W�K�H
�7�H�Q�S�L�Q�� �)�H�G�H�U�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �,�Q�G�L�D���� �7�K�L�V
�F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�� �D�L�P�H�G�� �W�R�� �S�U�R�Y�L�G�H�� �R�O�G�H�U
�D�W�K�O�H�W�H�V�� �Z�L�W�K�� �W�D�L�O�R�U�H�G�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W
�S�U�R�J�U�D�P�V�����H�Q�V�X�U�L�Q�J���W�K�H�\���Z�H�U�H���H�P�S�R�Z�H�U�H�G
�W�K�U�R�X�J�K�� �W�K�H�� �V�S�R�U�W�� �R�I�� �E�R�Z�O�L�Q�J�� �D�O�R�Q�J�V�L�G�H
�E�R�F�F�H�����Z�K�L�F�K���K�D�V���O�R�Q�J���E�H�H�Q���S�D�U�W���R�I���W�K�H
�6�S�H�F�L�D�O���2�O�\�P�S�L�F�V���U�H�S�H�U�W�R�L�U�H����

�,�Q���W�K�H���E�R�F�F�H���F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q�����������D�W�K�O�H�W�H�V�����������P�D�O�H���D�Q�G���������I�H�P�D�O�H�����I�U�R�P���������F�R�X�Q�W�U�L�H�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���$�V�L�D
�3�D�F�L�I�L�F���U�H�J�L�R�Q�t �6�2���$�X�V�W�U�D�O�L�D�����6�2���%�D�Q�J�O�D�G�H�V�K�����6�2���%�K�D�U�D�W�����6�2���+�R�Q�J���. �R�Q�J�����6�2���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�����6�2���0�D�F�D�X��
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���D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���W�K�H���X�Q�L�I�\�L�Q�J
�V�S�L�U�L�W�� �R�I�� �W�K�H�� �F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q���� �' �L�V�W�L�Q�J�X�L�V�K�H�G
�G�L�J�Q�L�W�D�U�L�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���6�K�U�L���%�U�D�M�H�V�K���3�D�W�K�D�N�����+�R�Q�o�E�O�H
�' �H�S�X�W�\���&�K�L�H�I���0�L�Q�L�V�W�H�U���R�I���8�W�W�D�U���3�U�D�G�H�V�K���D�Q�G���6�K�U�L
�3�D�E�L�W�U�D���0�D�U�J�K�H�U�L�W�D�����+�R�Q�o�E�O�H���0�L�Q�L�V�W�H�U���R�I���6�W�D�W�H���I�R�U
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�6�H�Q�G���2�I�I���&�H�U�H�P�R�Q�\���D�W���0�D�M�R�U���' �K�\�D�Q���&�K�D�Q�G���1�D�W�L�R�Q�D�O���6�W�D�G�L�X�P

�$���J�U�D�Q�G���V�H�Q�G���R�I�I���F�H�U�H�P�R�Q�\���Z�D�V���R�U�J�D�Q�L�V�H�G���I�R�U���W�K�H
�������P�H�P�E�H�U���,�Q�G�L�D�Q���F�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�W�����F�R�P�S�U�L�V�L�Q�J������
�D�W�K�O�H�W�H�V���D�Q�G���������V�X�S�S�R�U�W���V�W�D�I�I���P�H�P�E�H�U�V�����D�W���0�D�M�R�U
�' �K�\�D�Q���&�K�D�Q�G���1�D�W�L�R�Q�D�O���6�W�D�G�L�X�P���L�Q���1�H�Z���' �H�O�K�L�����7�K�H
�F�H�U�H�P�R�Q�\���Z�D�V���J�U�D�F�H�G���E�\���+�R�Q�o�E�O�H���8�Q�L�R�Q���0�L�Q�L�V�W�H�U���R�I
�<�R�X�W�K���$�I�I�D�L�U�V���D�Q�G���6�S�R�U�W�V�����' �U�����0�D�Q�V�X�N�K���0�D�Q�G�D�Y�L�\�D��
�3�U�H�V�L�G�H�Q�W���R�I���6�S�H�F�L�D�O���2�O�\�P�S�L�F�V���%�K�D�U�D�W�����' �U�����0�D�O�O�L�N�D
�1�D�G�G�D�����6�H�F�U�H�W�D�U�\���R�I���6�S�H�F�L�D�O���2�O�\�P�S�L�F�V���%�K�D�U�D�W�����' �U��
�' ���*�����&�K�D�X�G�K�D�U�\���D�Q�G���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���' �L�U�H�F�W�R�U���R�I���6�S�H�F�L�D�O
�2�O�\�P�S�L�F�V���%�K�D�U�D�W�����6�K�U�L���9���. �����0�D�K�H�Q�G�U�X��

�$�W�K�O�H�W�H�V���Z�H�U�H���D�O�V�R���K�R�Q�R�X�U�H�G���Z�L�W�K���J�D�U�O�D�Q�G�V���D�Q�G
�Z�H�U�H���J�L�I�W�H�G���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���+�L�P�D�F�K�D�O�L���: �R�R�O�H�Q���&�D�P�S�V���D�V
�D���V�\�P�E�R�O���R�I���J�R�R�G���O�X�F�N���D�W���W�K�H���H�Q�G���R�I���W�K�H���F�H�U�H�P�R�Q�\����

�%�H�V�W���: �L�V�K�H�V���)�U�R�P���7�K�H���$�P�E�D�V�V�D�G�R�U���2�I���,�Q�G�L�D���W�R���,�W�D�O�\���	 ���6�D�Q���0�D�U�L�Q�R�������0�V���9�D�Q�L���5�D�R

�2�Q�����W�K���0�D�U�F�K���������������W�K�H���7�H�D�P
�,�Q�G�L�D���F�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�W���Z�D�V���Z�H�O�F�R�P�H�G���L�Q
�,�W�D�O�\���E�\���0�V�����9�D�Q�L���5�D�R��
�$�P�E�D�V�V�D�G�R�U���R�I���,�Q�G�L�D���W�R���,�W�D�O�\���	
�6�D�Q���0�D�U�L�Q�R�����6�K�H���L�Q�W�H�U�D�F�W�H�G���Z�L�W�K
�D�W�K�O�H�W�H�V���D�Q�G���F�R�D�F�K�H�V�����R�I�I�H�U�L�Q�J
�Z�H�O�O���Z�L�V�K�H�V���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���D�K�H�D�G���R�I
�W�K�H�L�U���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���: �R�U�O�G
�: �L�Q�W�H�U���*�D�P�H�V��
��
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�7�K�H���2�S�H�Q�L�Q�J���&�H�U�H�P�R�Q�\���R�I���W�K�H���6�S�H�F�L�D�O���2�O�\�P�S�L�F�V���: �R�U�O�G
�: �L�Q�W�H�U���*�D�P�H�V�������������Z�D�V���W�K�H���I�L�U�V�W���H�[�F�L�W�L�Q�J���H�O�H�P�H�Q�W���R�I���W�K�H
�H�Y�H�Q�W�����D�Q���L�Q�W�H�Q�V�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���W�K�D�W���R�I�I�L�F�L�D�O�O�\���N�L�F�N�H�G���R�I�I���W�K�H
�*�D�P�H�V���D�Q�G���G�H�I�L�Q�H�G���W�K�H���D�W�P�R�V�S�K�H�U�H�����O�H�D�Y�L�Q�J���D�Q���L�Q�G�H�O�L�E�O�H
�P�H�P�R�U�\���L�Q���W�K�H���K�H�D�U�W�V���R�I���D�W�K�O�H�W�H�V���D�Q�G���V�S�H�F�W�D�W�R�U�V��

�7�K�H���F�H�U�H�P�R�Q�\���W�R�R�N���S�O�D�F�H���L�Q���D�Q���H�[�W�U�D�R�U�G�L�Q�D�U�\���V�H�W�W�L�Q�J���Z�L�W�K���D
�E�U�H�D�W�K�W�D�N�L�Q�J�� �V�K�R�Z�� �W�K�D�W�� �F�R�P�E�L�Q�H�G�� �P�X�V�L�F���� �O�L�J�K�W�V�� �D�Q�G
�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�V�� �E�\�� �L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�O�\�� �U�H�Q�R�Z�Q�H�G�� �D�U�W�L�V�W�V���� �7�K�H
�F�H�U�H�P�R�Q�\�� �F�H�O�H�E�U�D�W�H�G�� �W�K�H�� �Y�D�O�X�H�V�� �R�I�� �L�Q�F�O�X�V�L�R�Q��
�G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���D�Q�G���V�S�R�U�W�V�P�D�Q�V�K�L�S�����7�K�H���P�R�V�W���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G
�P�R�P�H�Q�W���Z�D�V���X�Q�G�R�X�E�W�H�G�O�\���W�K�H���3�D�U�D�G�H���R�I���$�W�K�O�H�W�H�V���Z�L�W�K��������
�G�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���E�H�J�D�Q���D�Q���X�Q�I�R�U�J�H�W�W�D�E�O�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���L�Q���W�K�H
�Q�D�P�H���R�I���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q���D�Q�G���F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q��

�$�P�R�Q�J���W�K�H���P�R�V�W���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G���P�R�P�H�Q�W�V���Z�D�V���W�K�H���H�Q�W�U�D�Q�F�H���R�I
�W�K�H���W�R�U�F�K���W�K�D�W���H�Q�G�H�G���L�W�V���M�R�X�U�Q�H�\���Z�L�W�K���W�K�H���O�L�J�K�W�L�Q�J���R�I���W�K�H
�F�D�X�O�G�U�R�Q�����R�I�I�L�F�L�D�O�O�\���V�W�D�U�W�L�Q�J���W�K�H���: �R�U�O�G���: �L�Q�W�H�U���*�D�P�H�V������������
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�E�O�H���3�U�L�P�H
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�: �R�U�O�G���: �L�Q�W�H�U���*�D�P�H�V�����7�X�U�L�Q���������������,�W���Z�D�V���D���P�R�P�H�Q�W���R�I���L�P�P�H�Q�V�H���S�U�L�G�H���D�V���W�K�H���D�W�K�O�H�W�H�V���V�K�D�U�H�G
�W�K�H�L�U���U�H�P�D�U�N�D�E�O�H���M�R�X�U�Q�H�\�����U�H�I�O�H�F�W�L�Q�J���,�Q�G�L�D�
�V���V�S�L�U�L�W���R�I���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���D�Q�G���H�[�F�H�O�O�H�Q�F�H���R�Q���W�K�H
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�: �H�O�F�R�P�H���&�H�U�H�P�R�Q�\���I�R�U���$�W�K�O�H�W�H�V

�$���J�U�D�Q�G���Z�H�O�F�R�P�H���F�H�U�H�P�R�Q�\���Z�D�V���R�U�J�D�Q�L�V�H�G���D�W���W�K�H���0�D�M�R�U���' �K�\�D�Q���&�K�D�Q�G���1�D�W�L�R�Q�D�O���6�W�D�G�L�X�P���W�R
�K�R�Q�R�X�U���W�K�H���,�Q�G�L�D�Q���D�W�K�O�H�W�H�V���U�H�W�X�U�Q�L�Q�J���I�U�R�P���7�X�U�L�Q�����,�W�D�O�\���D�I�W�H�U���W�K�H�L�U���K�L�V�W�R�U�L�F���F�D�P�S�D�L�J�Q���D�W���W�K�H
�����������6�S�H�F�L�D�O���2�O�\�P�S�L�F�V���: �R�U�O�G���: �L�Q�W�H�U���*�D�P�H�V�����7�K�H���H�Y�H�Q�W���Z�D�V���J�U�D�F�H�G���E�\���W�K�H���+�R�Q�o�E�O�H���0�L�Q�L�V�W�H�U���R�I
�6�W�D�W�H�����0�L�Q�L�V�W�U�\���R�I���<�R�X�W�K���$�I�I�D�L�U�V���D�Q�G���6�S�R�U�W�V�����6�P�W�����5�D�N�V�K�D���. �K�D�G�V�H�����D�Q�G���W�K�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���R�I���6�S�H�F�L�D�O
�2�O�\�P�S�L�F�V���%�K�D�U�D�W�����' �U�����0�D�O�O�L�N�D���1�D�G�G�D�����7�K�H�\���Z�H�U�H���M�R�L�Q�H�G���R�Q���V�W�D�J�H���E�\���6�S�H�F�L�D�O���2�O�\�P�S�L�F�V���%�K�D�U�D�W
�D�W�K�O�H�W�H���%�K�D�U�W�L�����Z�K�R���E�U�R�X�J�K�W���K�R�P�H���W�Z�R���J�R�O�G���P�H�G�D�O�V���I�U�R�P���W�K�H���*�D�P�H�V�����,�Q���U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���R�I���W�K�H
�D�W�K�O�H�W�H�V�o���D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W�V�����W�K�H���0�L�Q�L�V�W�U�\���R�I���<�R�X�W�K���$�I�I�D�L�U�V���D�Q�G���6�S�R�U�W�V���K�D�G���H�D�U�O�L�H�U���D�Q�Q�R�X�Q�F�H�G���D�Q
�L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���F�D�V�K���S�U�L�]�H�V�����Z�L�W�K���J�R�O�G���P�H�G�D�O�O�L�V�W�V���U�H�F�H�L�Y�L�Q�J���ê�������O�D�N�K�V�����V�L�O�Y�H�U���P�H�G�D�O�O�L�V�W�V���ê�������O�D�N�K�V
�D�Q�G���E�U�R�Q�]�H���P�H�G�D�O�O�L�V�W�V���ê�����O�D�N�K�V����
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�0�D�G�K�\�D���3�U�D�G�H�V�K�����: �L�Q�W�H�U���*�D�P�H�V���1�D�W�L�R�Q�D�O���)�H�P�D�O�H���)�O�R�R�U�E�D�O�O
�3�U�H�S�D�U�D�W�R�U�\���&�D�P�S��

�)�R�U�W�\���H�L�J�K�W���F�D�P�S�H�U�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���������$�W�K�O�H�W�H�V���I�U�R�P������
�V�W�D�W�H�V���R�I���,�Q�G�L�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�G���L�Q���W�K�H���I�O�R�R�U�E�D�O�O���&�D�P�S
�K�H�O�G���I�R�U���W�K�H���6�S�H�F�L�D�O���2�O�\�P�S�L�F�V���: �R�U�O�G���: �L�Q�W�H�U���*�D�P�H�V
�W�R���E�H���K�H�O�G���L�Q���7�X�U�L�Q�����,�W�D�O�\���L�Q���0�D�U�F�K���������������6�2���%�K�D�U�D�W
�0�D�G�K�\�D�� �3�U�D�G�H�V�K�� �K�R�V�W�H�G�� �W�K�H�� �1�D�W�L�R�Q�D�O�� �&�R�D�F�K�L�Q�J
�F�D�P�S���D�W���W�K�H���$�W�D�O���%�L�K�D�U�L���9�D�M�S�D�\�H�H���7�U�D�L�Q�L�Q�J���&�H�Q�W�U�H���I�R�U
�' �L�V�D�E�L�O�L�W�\���6�S�R�U�W�V�����*�Z�D�O�L�R�U�������D�O�V�R���U�H�I�H�U�U�H�G���D�V���&�H�Q�W�U�H
�I�R�U���' �L�V�D�E�L�O�L�W�\���6�S�R�U�W�V�������&�' �6�������I�U�R�P�������������������-�X�Q�H������������

�&�K�D�Q�G�L�J�D�U�K�����&�H�O�H�E�U�D�W�L�Q�J���8�Q�L�W�\���R�Q���W�K�H���&�R�X�U�W

�7�D�P�L�O���1�D�G�X�����6�W�D�W�H���/�H�Y�H�O���&�R�D�F�K�H�V���7�U�D�L�Q�L�Q�J���&�D�P�S����
�6�2�%���7�D�P�L�O���1�D�G�X���F�K�D�S�W�H�U���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\���F�R�P�S�O�H�W�H�G���V�W�D�W�H���O�H�Y�H�O���&�R�D�F�K�H�V���7�U�D�L�Q�L�Q�J���&�D�P�S���D�W���0�D�G�X�U�D�L���9�D�O�O�D�E�D
�9�L�G�K�\�D�O�D�\�D���&�%�6�(���6�F�K�R�R�O�����&�K�H�Q�Q�D�L�����2�Y�H�U�����������G�H�G�L�F�D�W�H�G���F�R�D�F�K�H�V���I�U�R�P���������G�L�V�W�U�L�F�W�V���F�D�P�H���W�R�J�H�W�K�H�U���I�R�U���W�K�L�V
�W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�Y�H���H�Y�H�Q�W�����7�K�H���H�Y�H�Q�W���Z�D�V���J�U�D�F�H�G���E�\���0�����6�����6�D�Q�J�H�H�W�K�D�����,�$�6�����' �L�V�W�U�L�F�W���&�R�O�O�H�F�W�R�U�����0�D�G�X�U�D�L���D�Q�G���&�����' �L�Q�H�V�K
�.�X�P�D�U�����,�$�6�����&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U
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�' �H�O�K�L�����1�D�W�L�R�Q�D�O���&�R�D�F�K�H�V���7�U�D�L�Q�L�Q�J���3�U�R�J�U�D�P�����%�R�Z�O�L�Q�J��
�3�U�R�X�G���P�R�P�H�Q�W���I�R�U���6�2���%�K�D�U�D�W���D�V���Z�H���V�W�U�L�G�H���L�Q�W�R���X�Q�F�K�D�U�W�H�G���W�H�U�U�L�W�R�U�\�����)�R�U���W�K�H���I�L�U�V�W���W�L�P�H���L�Q���,�Q�G�L�D�����6�2���%�K�D�U�D�W���L�Q�W�U�R�G�X�F�H�G
�%�R�Z�O�L�Q�J���L�Q�W�R���R�X�U���U�R�V�W�H�U�����J�H�D�U�L�Q�J���X�S���I�R�U���R�X�U���L�Q�D�X�J�X�U�D�O���1�D�W�L�R�Q�D�O���&�K�D�P�S�L�R�Q�V�K�L�S���Q�H�[�W���P�R�Q�W�K����

�2�Q���������-�X�O�\���������������������G�H�G�L�F�D�W�H�G���F�R�D�F�K�H�V���I�U�R�P���D�F�U�R�V�V���W�K�H���������V�W�D�W�H�V���R�I���,�Q�G�L�D���J�D�W�K�H�U�H�G���D�W���5���&�X�E�H���0�D�O�O���%�R�Z�O�L�Q�J���$�O�O�H�\���I�R�U���D�Q
�L�Q�W�H�Q�V�L�Y�H���&�R�D�F�K�H�V���7�U�D�L�Q�L�Q�J���3�U�R�J�U�D�P�����V�H�W�W�L�Q�J���W�K�H���V�W�D�J�H���I�R�U���R�X�U���D�W�K�O�H�W�H�V�o���M�R�X�U�Q�H�\���L�Q���W�K�L�V���H�[�F�L�W�L�Q�J���V�S�R�U�W�����7�K�L�V���P�L�O�H�V�W�R�Q�H���P�D�U�N�V
�D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���V�W�H�S���W�R�Z�D�U�G�V���L�Q�F�O�X�V�L�Y�L�W�\���D�Q�G���H�P�S�R�Z�H�U�P�H�Q�W�����H�P�E�R�G�\�L�Q�J���W�K�H���V�S�L�U�L�W���R�I���6�S�H�F�L�D�O���2�O�\�P�S�L�F�V�����: �L�W�K���W�K�H���J�X�L�G�D�Q�F�H���R�I
�R�X�U���S�D�V�V�L�R�Q�D�W�H���F�R�D�F�K�H�V���D�Q�G���W�K�H���X�Q�Z�D�Y�H�U�L�Q�J���V�X�S�S�R�U�W���R�I���R�X�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����6�2���%�K�D�U�D�W���L�V���U�H�D�G�\���W�R���V�K�R�Z�F�D�V�H���W�K�H���V�N�L�O�O�V���R�Q���W�K�H
�Q�D�W�L�R�Q�D�O���V�W�D�J�H��

�. �H�U�D�O�D���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\���F�R�Q�G�X�F�W�V���&�R�D�F�K�H�V���7�U�D�L�Q�L�Q�J���3�U�R�J�U�D�P

�6�S�H�F�L�D�O���2�O�\�P�S�L�F�V���%�K�D�U�D�W���F�H�O�H�E�U�D�W�H�V���W�K�H���W�U�H�P�H�Q�G�R�X�V���V�X�F�F�H�V�V
�R�I���R�X�U���U�H�F�H�Q�W���&�R�D�F�K�H�V���7�U�D�L�Q�L�Q�J���3�U�R�J�U�D�P�����K�H�O�G���E�\���W�K�H���.�H�U�D�O�D
�F�K�D�S�W�H�U���D�W���1�L�U�P�D�O�D�V�D�G�D�Q���6�S�H�F�L�D�O���6�F�K�R�R�O���L�Q���0�X�Y�D�W�W�X�S�X�]�K�D
�I�U�R�P���-�X�O�\�������W�K���W�R�������W�K�����������������7�K�L�V���G�\�Q�D�P�L�F���D�Q�G���W�K�R�U�R�X�J�K
�H�Y�H�Q�W���K�L�J�K�O�L�J�K�W�H�G���W�K�H���G�H�G�L�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���H�Q�W�K�X�V�L�D�V�P���R�I���R�X�U
�.�H�U�D�O�D���W�H�D�P�����V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\���E�R�R�V�W�L�Q�J���W�K�H���V�N�L�O�O�V���D�Q�G���H�[�S�H�U�W�L�V�H���R�I
�R�X�U�� �F�R�D�F�K�H�V�� �D�F�U�R�V�V�� �D�� �G�L�Y�H�U�V�H�� �U�D�Q�J�H�� �R�I�� �V�S�R�U�W�V�� �D�Q�G
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���D�U�H�D�V�����7�K�H���S�U�R�J�U�D�P���D�V�V�H�P�E�O�H�G���������G�H�G�L�F�D�W�H�G
�F�R�D�F�K�H�V���Z�K�R���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���K�R�Q�L�Q�J���W�K�H�L�U���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���I�R�U���W�U�D�L�Q�L�Q�J
�V�S�H�F�L�D�O���D�W�K�O�H�W�H�V�����,�W���Z�D�V���D���S�U�L�Y�L�O�H�J�H���W�R���K�D�Y�H���6�U�����5�D�Q�L���-�R�H��
�3�U�R�J�U�D�P���0�D�Q�D�J�H�U���R�I���6�2�%���.�H�U�D�O�D�����)�U�����5�R�\���.�D�Q�Q�D�Q�F�K�L�U�D���&���0���,����
�$�U�H�D���' �L�U�H�F�W�R�U���R�I���6�2�%���.�H�U�D�O�D�����D�Q�G���6�U�����-�D�Q�F�\���*�H�R�U�J�H�����3�U�L�Q�F�L�S�D�O���R�I

�1�L�U�P�D�O�D�V�D�G�D�Q���6�S�H�F�L�D�O���6�F�K�R�R�O�����Z�K�R���L�P�S�D�U�W�H�G���W�K�H�L�U���Y�D�O�X�D�E�O�H���Z�L�V�G�R�P�����&�R�D�F�K�H�V���U�H�F�H�L�Y�H�G���U�L�J�R�U�R�X�V���W�U�D�L�Q�L�Q�J���L�Q���Y�D�U�L�R�X�V
�V�S�R�U�W�V���V�X�F�K���D�V���Y�R�O�O�H�\�E�D�O�O�����E�D�V�N�H�W�E�D�O�O�����K�D�Q�G�E�D�O�O�����E�D�G�P�L�Q�W�R�Q�����D�W�K�O�H�W�L�F�V�����I�O�R�R�U�E�D�O�O�����I�R�R�W�E�D�O�O�����E�R�F�F�H���D�Q�G���E�R�Z�O�L�Q�J�����7�K�L�V
�W�U�D�L�Q�L�Q�J���F�D�P�S���K�D�V���H�T�X�L�S�S�H�G���R�X�U���F�R�D�F�K�H�V���Z�L�W�K���F�U�X�F�L�D�O���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V���D�Q�G���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V�����H�Q�V�X�U�L�Q�J���W�K�H�\���D�U�H���U�H�D�G�\���W�R���O�H�D�G��
�L�Q�V�S�L�U�H���D�Q�G���S�R�V�L�W�L�Y�H�O�\���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H���R�X�U���V�S�H�F�L�D�O���D�W�K�O�H�W�H�V������
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�%�R�Z�O�L�Q�J���	 ���%�R�F�F�H���6�W�D�W�H���&�K�D�P�S�L�R�Q�V�K�L�S����������

�7�K�H���6�S�H�F�L�D�O���2�O�\�P�S�L�F�V���%�K�D�U�D�W�����6�2���%�K�D�U�D�W�����6�W�D�W�H���&�K�D�P�S�L�R�Q�V�K�L�S�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���D���W�U�H�P�H�Q�G�R�X�V���V�X�F�F�H�V�V���D�F�U�R�V�V

�,�Q�G�L�D�����V�K�R�Z�F�D�V�L�Q�J���W�K�H���G�H�G�L�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���H�Q�W�K�X�V�L�D�V�P���R�I���D�W�K�O�H�W�H�V���D�Q�G���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�V�����6�2�%���. �D�U�Q�D�W�D�N�D���K�R�V�W�H�G���D

�Y�L�E�U�D�Q�W���H�Y�H�Q�W���Z�L�W�K���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���I�U�R�P���������V�F�K�R�R�O�V�����������F�R�D�F�K�H�V�����D�Q�G�����������Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�V�����,�Q���. �H�U�D�O�D�����W�K�H

�F�K�D�P�S�L�R�Q�V�K�L�S���K�H�O�G���R�Q���-�X�O�\�������W�K���V�D�Z���W�K�H���V�S�L�U�L�W�H�G���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���R�I���������D�W�K�O�H�W�H�V�����6�2�%���%�L�K�D�U���Z�L�W�Q�H�V�V�H�G���D�Q

�L�P�S�U�H�V�V�L�Y�H���W�X�U�Q�R�X�W���Z�L�W�K�����������D�W�K�O�H�W�H�V���Z�L�W�K���L�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�D�O���G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V���F�R�P�S�H�W�L�Q�J���L�Q���W�K�H���F�K�D�P�S�L�R�Q�V�K�L�S�V�����6�2�%

�$�V�V�D�P���R�U�J�D�Q�L�]�H�G���L�W�V���%�R�Z�O�L�Q�J���6�W�D�W�H���6�H�O�H�F�W�L�R�Q���R�Q���$�X�J�X�V�W�����W�K�����D�Q�G���S�U�L�R�U���W�R���W�K�D�W�����R�Q���-�X�O�\�����W�K�����K�H�O�G���D���%�R�F�F�H

�H�Y�H�Q�W���L�Q���*�X�Z�D�K�D�W�L�����6�2�%���5�D�M�D�V�W�K�D�Q���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���W�K�H���V�W�D�W�H���F�K�D�P�S�L�R�Q�V�K�L�S���R�Q�������W�K���-�X�O�\�����L�Q���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K

�5�X�G�U�D�N�V�K���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���V�R�F�L�H�W�\�����7�K�H�V�H���H�Y�H�Q�W�V���K�L�J�K�O�L�J�K�W���W�K�H���J�U�R�Z�L�Q�J���U�H�D�F�K���D�Q�G���L�P�S�D�F�W���R�I���6�S�H�F�L�D�O���2�O�\�P�S�L�F�V

�D�F�U�R�V�V���W�K�H���F�R�X�Q�W�U�\�����F�H�O�H�E�U�D�W�L�Q�J���L�Q�F�O�X�V�L�Y�L�W�\���D�Q�G���D�W�K�O�H�W�L�F�L�V�P����

�7�K�H���V�W�D�W�H�V���F�R�P�S�O�H�W�H�G���W�K�H�L�U���6�W�D�W�H���&�K�D�P�S�L�R�Q�V�K�L�S�������6�W�D�W�H���W�U�L�D�O�V���E�\���W�K�H���P�R�Q�W�K���R�I���$�X�J�X�V�W���W�R���J�H�W���W�K�H�L�U���V�W�D�W�H

�W�H�D�P�V���U�H�D�G�\���I�R�U���W�K�H���1�D�W�L�R�Q�D�O���&�K�D�P�S�L�R�Q�V�K�L�S���W�R���E�H���K�H�O�G���L�Q���P�R�Q�W�K���R�I���6�H�S�W�H�P�E�H�U���I�U�R�P�����V�W���W�R�����W�K���D�W���6�K�U�L���$�W�D�O
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�J�X�H�V�W�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���&�K�L�H�I���*�X�H�V�W���6�K�U�L���0�X�N�H�V�K���6�K�X�N�O�D�����*�X�H�V�W���R�I���+�R�Q�R�X�U���0�U��
�5�D�J�K�D�Y���*�D�U�G�����' �U�����3�U�D�G�H�H�S���6�K�X�N�O�D�����D�Q�G���&�(�2��
���0�U�V�����6�P�U�L�W�L���-�D�V�V�D�U�����Z�K�R�V�H���L�Q�V�S�L�U�L�Q�J���U�H�P�D�U�N�V���H�P�S�K�D�V�L�]�H�G���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H
�R�I���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q�����7�K�H���V�H�V�V�L�R�Q���F�R�Q�F�O�X�G�H�G���Z�L�W�K���D���: �D�O�N�D�W�K�R�Q���W�R���V�K�R�Z���V�X�S�S�R�U�W
�I�R�U���D�W�K�O�H�W�H�V���Z�L�W�K���L�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�D�O���G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V�����V�\�P�E�R�O�L�]�L�Q�J���W�K�H���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W
�W�R���I�R�V�W�H�U�L�Q�J���D���P�R�U�H���L�Q�F�O�X�V�L�Y�H���D�Q�G���H�P�S�R�Z�H�U�L�Q�J���F�R�P�P�X�Q�L�W�\��

�<�R�X�W�K���2�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q���6�H�V�V�L�R�Q���+�R�V�W�H�G���E�\���8�W�W�D�U���3�U�D�G�H�V�K
�&�K�D�S�W�H�U
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�7�K�H���1�D�W�L�R�Q�D�O���<�R�X�W�K���&�R�Q�F�O�D�Y�H���������������R�U�J�D�Q�L�]�H�G���E�\���6�S�H�F�L�D�O���2�O�\�P�S�L�F�V���%�K�D�U�D�W�����Z�D�V���K�H�O�G���R�Q�������W�K���' �H�F�H�P�E�H�U
�����������D�W���W�K�H���/�D�N�V�K�P�L�S�D�W���6�L�Q�J�K�D�Q�L�D���$�X�G�L�W�R�U�L�X�P�����3�K�' ���&�K�D�P�E�H�U�V�����1�H�Z���' �H�O�K�L�����7�K�L�V���O�D�Q�G�P�D�U�N���H�Y�H�Q�W���P�D�U�N�H�G���D
�S�L�Y�R�W�D�O���V�W�H�S���W�R�Z�D�U�G���I�R�V�W�H�U�L�Q�J���L�Q�F�O�X�V�L�Y�L�W�\���L�Q���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V����
�7�K�H���K�L�J�K�O�L�J�K�W���R�I���W�K�H���F�R�Q�F�O�D�Y�H���Z�D�V���W�K�H���X�Q�Y�H�L�O�L�Q�J���R�I���W�K�H���6�2���%�K�D�U�D�W���<�R�X�W�K���	 ���6�F�K�R�R�O�V���(�[�S�D�Q�V�L�R�Q���3�O�D�Q���I�R�U
�' �H�O�K�L���1�&�5���������������D���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���U�R�D�G�P�D�S���D�L�P�H�G���D�W���H�P�S�R�Z�H�U�L�Q�J���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���W�R���I�R�V�W�H�U
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�V���Z�K�H�U�H���G�L�Y�H�U�V�L�W�\���L�V���F�H�O�H�E�U�D�W�H�G�����D�Q�G���H�Y�H�U�\���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���L�V���Y�D�O�X�H�G�����7�K�H���M�R�X�U�Q�H�\���R�I���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q�����Z�K�L�F�K
�E�H�J�D�Q���Z�L�W�K���M�X�V�W���������8�Q�L�I�L�H�G���&�K�D�P�S�L�R�Q���6�F�K�R�R�O�V�����K�D�V���Q�R�Z���H�[�S�D�Q�G�H�G���W�R���R�Y�H�U���������V�F�K�R�R�O�V���D�F�U�R�V�V���W�K�H���U�H�J�L�R�Q��
�U�H�I�O�H�F�W�L�Q�J���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���S�U�R�J�U�H�V�V���L�Q���I�R�V�W�H�U�L�Q�J���L�Q�F�O�X�V�L�Y�L�W�\��

�7�K�H���F�R�Q�F�O�D�Y�H���I�H�D�W�X�U�H�G���D���W�K�R�X�J�K�W���S�U�R�Y�R�N�L�Q�J���S�D�Q�H�O���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���Z�L�W�K���V�R�P�H���R�I���W�K�H���E�U�L�J�K�W�H�V�W���P�L�Q�G�V���L�Q���W�K�H���I�L�H�O�G���R�I
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q�����7�K�H���H�V�W�H�H�P�H�G���S�D�Q�H�O�O�L�V�W�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���0�V�����9�D�Q�G�D�Q�D���6�K�D�U�P�D�����' �L�U�H�F�W�R�U���	 ���3�U�L�Q�F�L�S�D�O���R�I���0�D�W�D
�%�K�D�J�Z�D�Q�W�L���&�K�D�G�K�D���1�L�N�H�W�D�Q�����0�V�����3�D�U�X�O���*�X�S�W�D�����6�H�Q�L�R�U���0�D�Q�D�J�H�U���D�Q�G���&�R�X�Q�W�U�\���/�H�D�G���(�' �,���D�W���W�K�H���%�U�L�W�L�V�K���&�R�X�Q�F�L�O�����0�V��
�$�����6�U�L�M�D�����(�F�R�Q�R�P�L�F���$�G�Y�L�V�R�U���D�W���W�K�H���' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���6�F�K�R�R�O���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���	 ���/�L�W�H�U�D�F�\�����0�L�Q�L�V�W�U�\���R�I���(�G�X�F�D�W�L�R�Q��
�*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���R�I���,�Q�G�L�D�����D�Q�G���' �U�����. �D�O�S�D�Q�D���6�K�D�U�P�D�����' �H�D�Q���R�I���W�K�H���)�D�F�X�O�W�\���R�I���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���' �L�U�H�F�W�R�U���D�W���$�P�L�W�\���6�F�K�R�R�O
�R�I���3�K�\�V�L�F�D�O���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���6�S�R�U�W�V���6�F�L�H�Q�F�H�V�����7�R�J�H�W�K�H�U�����W�K�H�\���V�K�D�U�H�G���L�Q�Y�D�O�X�D�E�O�H���L�Q�V�L�J�K�W�V���R�Q���F�U�H�D�W�L�Q�J���L�Q�F�O�X�V�L�Y�H
�O�H�D�U�Q�L�Q�J���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�V�����H�P�S�K�D�V�L�]�L�Q�J���S�U�D�F�W�L�F�D�O���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���D�Q�G���W�K�H���F�U�L�W�L�F�D�O���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���L�Q
�G�U�L�Y�L�Q�J���P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O���F�K�D�Q�J�H�����7�K�H���G�H�G�L�F�D�W�H�G���$�U�H�D���' �L�U�H�F�W�R�U�V���I�U�R�P���6�2���%�K�D�U�D�W���V�K�D�U�H�G���W�K�H�L�U���L�Q�V�S�L�U�L�Q�J���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V
�D�Q�G���W�K�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���W�K�H�\���I�D�F�H�G���L�Q���S�U�R�P�R�W�L�Q�J���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q�����7�K�H�L�U���Q�D�U�U�D�W�L�Y�H�V���V�K�R�Z�F�D�V�H�G���W�K�H���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�Y�H���L�P�S�D�F�W
�R�I���X�Q�L�I�L�H�G���V�S�R�U�W�V���D�Q�G���L�Q�F�O�X�V�L�Y�H���S�U�R�J�U�D�P�V���L�Q���V�F�K�R�R�O�V�����K�L�J�K�O�L�J�K�W�L�Q�J���K�R�Z���H�Y�H�Q���V�P�D�O�O���D�F�W�L�R�Q�V���F�D�Q���G�U�L�Y�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W
�F�K�D�Q�J�H���� �6�F�K�R�R�O�V�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J�� �L�Q�� �W�K�H�� �8�Q�L�I�L�H�G�� �&�K�D�P�S�L�R�Q�� �6�F�K�R�R�O�V�� �S�U�R�J�U�D�P�� �D�O�V�R�� �V�K�D�U�H�G�� �W�K�H�L�U�� �M�R�X�U�Q�H�\�V��
�L�O�O�X�V�W�U�D�W�L�Q�J���K�R�Z���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q���K�D�V���S�R�V�L�W�L�Y�H�O�\���L�P�S�D�F�W�H�G���W�K�H�L�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����7�K�H�V�H���W�H�V�W�L�P�R�Q�L�D�O�V���V�H�U�Y�H�G
�D�V���D���S�R�Z�H�U�I�X�O���W�H�V�W�D�P�H�Q�W���W�R���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P�
�V���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���L�Q���E�U�H�D�N�L�Q�J���E�D�U�U�L�H�U�V���D�Q�G���I�R�V�W�H�U�L�Q�J���H�P�S�D�W�K�\���D�Q�G
�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J�����7�K�H���H�Y�H�Q�W���X�Q�G�H�U�V�F�R�U�H�G���W�K�H���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���W�R���F�U�H�D�W�H���H�T�X�L�W�D�E�O�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U���D�O�O
�V�W�X�G�H�Q�W�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�R�V�H���Z�L�W�K���L�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�D�O���G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V��
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�7�K�H���1�D�W�L�R�Q�D�O���<�R�X�W�K���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���6�X�P�P�L�W���������������R�U�J�D�Q�L�]�H�G���E�\���6�S�H�F�L�D�O���2�O�\�P�S�L�F�V���%�K�D�U�D�W�����Z�D�V���D���G�\�Q�D�P�L�F
�J�D�W�K�H�U�L�Q�J���R�I���\�R�X�W�K���O�H�D�G�H�U�V�����D�W�K�O�H�W�H�V�����D�Q�G���R�I�I�L�F�L�D�O�V���I�U�R�P���D�F�U�R�V�V���������V�W�D�W�H�V���D�Q�G���X�Q�L�R�Q���W�H�U�U�L�W�R�U�L�H�V���R�I���,�Q�G�L�D��
�+�H�O�G���I�U�R�P�������W�K���W�R�������W�K���' �H�F�H�P�E�H�U���������������X�Q�G�H�U���W�K�H���W�K�H�P�H���8�Q�L�W�H�����,�Q�V�S�L�U�H�����/�H�D�G���s���<�R�X�W�K���D�W���W�K�H���)�U�R�Q�W�O�L�Q�H��
�W�K�H���H�Y�H�Q�W���V�H�U�Y�H�G���D�V���D���S�R�Z�H�U�I�X�O���S�O�D�W�I�R�U�P���I�R�U���G�L�D�O�R�J�X�H�����V�N�L�O�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����D�Q�G���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H���S�O�D�Q�Q�L�Q�J�����,�W
�X�Q�G�H�U�V�F�R�U�H�G���W�K�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�o�V���G�H�H�S���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R���I�R�V�W�H�U�L�Q�J���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q�����E�X�L�O�G�L�Q�J���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���F�D�S�D�F�L�W�L�H�V��
�D�Q�G���L�Q�V�S�L�U�L�Q�J���V�\�V�W�H�P�L�F���F�K�D�Q�J�H���O�H�G���E�\���W�K�H���\�R�X�W�K��

�7�K�H���V�X�P�P�L�W�o�V���D�J�H�Q�G�D���Z�D�V���P�H�W�L�F�X�O�R�X�V�O�\���F�U�D�I�W�H�G���W�R���E�D�O�D�Q�F�H���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���V�K�D�U�L�Q�J�����H�[�S�H�U�L�H�Q�W�L�D�O���O�H�D�U�Q�L�Q�J�����D�Q�G
�D�F�W�L�R�Q�D�E�O�H���L�Q�V�L�J�K�W�V�����$���N�H�\���K�L�J�K�O�L�J�K�W���Z�D�V���W�K�H���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���9�L�V�L�R�Q�������������U�R�D�G�P�D�S���I�R�U���W�K�H���<�R�X�W�K���D�Q�G
�6�F�K�R�R�O�V�� �3�U�R�J�U�D�P���� �Z�K�L�F�K�� �S�U�R�Y�L�G�H�G�� �E�R�W�K�� �D�� �J�O�R�E�D�O�� �D�Q�G�� �U�H�J�L�R�Q�D�O�� �S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�� �R�Q�� �D�G�Y�D�Q�F�L�Q�J�� �L�Q�F�O�X�V�L�Y�H
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����7�K�L�V���V�H�V�V�L�R�Q���O�D�L�G���D���V�W�U�R�Q�J���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�����I�X�U�W�K�H�U���H�Q�K�D�Q�F�H�G���E�\���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V���R�Q���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���V�W�\�O�H�V
�W�K�D�W���H�Q�F�R�X�U�D�J�H�G���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���W�R���H�[�S�O�R�U�H���G�L�Y�H�U�V�H���D�S�S�U�R�D�F�K�H�V���W�R���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�����H�T�X�L�S�S�L�Q�J���W�K�H�P���W�R���F�K�D�P�S�L�R�Q
�\�R�X�W�K���O�H�G���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V�����6�H�V�V�L�R�Q�V���G�H�G�L�F�D�W�H�G���W�R���X�Q�L�I�L�H�G���V�F�K�R�R�O�V���V�K�R�Z�F�D�V�H�G���W�K�H���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�Y�H
�S�R�W�H�Q�W�L�D�O���R�I���X�Q�L�I�L�H�G���V�S�R�U�W�V�����L�Q�F�O�X�V�L�Y�H���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�����D�Q�G���Z�K�R�O�H���V�F�K�R�R�O���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�����V�H�W�W�L�Q�J���D���E�H�Q�F�K�P�D�U�N���I�R�U
�L�P�S�D�F�W�I�X�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���S�U�D�F�W�L�F�H�V��

�: �R�U�N�V�K�R�S�V���I�R�U�P�H�G���W�K�H���E�D�F�N�E�R�Q�H���R�I���W�K�H���V�X�P�P�L�W�����G�H�O�L�Y�H�U�L�Q�J���S�U�D�F�W�L�F�D�O���W�R�R�O�V���I�R�U���D�G�Y�R�F�D�F�\���D�Q�G���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S��
�7�K�H���V�W�R�U�\�W�H�O�O�L�Q�J���V�H�V�V�L�R�Q���L�O�O�X�P�L�Q�D�W�H�G���W�K�H���S�R�Z�H�U���R�I�� �S�H�U�V�R�Q�D�O���Q�D�U�U�D�W�L�Y�H�V���L�Q���G�U�L�Y�L�Q�J���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���D�E�R�X�W
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�1�D�W�L�R�Q�D�O���<�R�X�W�K���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���6�X�P�P�L�W���������������������6�7�$�7�(�6���	 ���8�7�V�����������3�$�5�7�,�&�,�3�$�1�7�6��

�3�U�L�Q�F�L�S�D�O�V�o���0�H�H�W���I�R�U���' �H�O�K�L���1�&�5���,�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V�����$���W�R�W�D�O���R�I���������L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�G���L�Q���L�W



�3�D�J�H

�0�&�4���$�F�W�L�Y�D�W�L�R�Q

�. �D�U�Q�D�W�D�N�D�����. �D�V�K�P�L�U�����&�K�D�Q�G�L�J�D�U�K�����0�D�K�D�U�D�V�K�W�U�D�����: �H�V�W���%�H�Q�J�D�O�����. �H�U�D�O�D�����8�W�W�D�U�D�N�K�D�Q�G

����

�8�3�6���$�F�W�L�Y�D�W�L�R�Q
�+�L�P�D�F�K�D�O���3�U�D�G�H�V�K�����. �H�U�D�O�D�����. �D�U�Q�D�W�D�N�D�����&�K�D�Q�G�L�J�D�U�K�����3�X�Q�M�D�E

�$�W�K�O�H�W�H���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S
�$�W�K�O�H�W�H���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���7�U�D�L�Q�L�Q�J���������������R�Q�O�L�Q�H���	 ���R�I�I�O�L�Q�H���$�/�7���V�H�V�V�L�R�Q�V���������������D�W�K�O�H�W�H���O�H�D�G�H�U�V��



�����3�D�J�H

�6�6�$���3�5�2�-�(�&�7
�0�2�8���6�L�J�Q�H�G���	 ���������$�F�W�L�Y�H���6�W�D�W�H�V�����2�G�L�V�K�D�����. �H�U�D�O�D�����$�Q�G�K�U�D���3�U�D�G�H�V�K�����3�X�G�X�F�K�H�U�U�\�����3�X�Q�M�D�E��
�$�V�V�D�P�����-�K�D�U�N�K�D�Q�G�����+�L�P�D�F�K�D�O�����*�X�M�D�U�D�W�����&�K�D�Q�G�L�J�D�U�K�����' �H�O�K�L

�7�U�D�L�Q�H�H�V���L�Q���)�R�R�W�E�D�O�O���D�F�U�R�V�V���' �L�V�W�U�L�F�W�V���I�U�R�P���2�F�W�R�E�H�U�������������W�R���0�D�U�F�K����������
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�6�6�$���+�,�*�+�/�,�*�+�7�6

�' �H�O�K�L�����7�U�D�L�Q�H�G�����������3�K�\�V�L�F�D�O���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���7�H�D�F�K�H�U�V���D�Q�G���6�S�H�F�L�D�O���(�G�X�F�D�W�R�U�V���R�I�����������J�R�Y�W
�V�F�K�R�R�O�V
�+�L�P�D�F�K�D�O���3�U�D�G�H�V�K�����7�U�D�L�J�H�G�����������3�(���D�Q�G���6�(���7�H�D�F�K�H�U�V���D�F�U�R�V�V�������G�L�V�W�U�L�F�W�V
�$�Q�G�U�D���3�U�D�G�H�V�K�����7�U�D�L�Q�H�G���3�(���D�Q�G���6�(���7�H�D�F�K�H�U�V���D�F�U�R�V�V���W�K�H���V�W�D�W�H���I�U�R�P���������V�F�K�R�R�O�V��
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�+�H�U�R���6�W�R�U�L�H�V

�6�K�L�Y�D�Q�L�
�V���-�R�X�U�Q�H�\�����)�U�R�P���2�Y�H�U�F�R�P�L�Q�J���&�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���W�R
�$�F�K�L�H�Y�L�Q�J���(�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���6�X�F�F�H�V�V

�6�K�L�Y�D�Q�L�����E�R�U�Q���R�Q���2�F�W�R�E�H�U���������������������L�Q���1�H�Z���' �H�O�K�L�����,�Q�G�L�D���K�D�V
�G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�G�� �X�Q�Z�D�Y�H�U�L�Q�J�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q�� �L�Q�� �W�K�H�� �I�D�F�H�� �R�I
�F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�����/�L�Y�L�Q�J���Z�L�W�K���D�Q���L�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�D�O���G�L�V�D�E�L�O�L�W�\���� �V�K�H���I�D�F�H�G
�G�L�I�I�L�F�X�O�W�L�H�V�� �W�K�D�W�� �F�R�X�O�G�� �K�D�Y�H�� �K�H�O�G�� �K�H�U�� �E�D�F�N���� �E�X�W�� �K�H�U�� �V�S�L�U�L�W
�S�U�R�S�H�O�O�H�G���K�H�U���I�R�U�Z�D�U�G�����,�Q���������������D�W���W�K�H���D�J�H���R�I�����������V�K�H���M�R�L�Q�H�G
�6�S�H�F�L�D�O���2�O�\�P�S�L�F�V���%�K�D�U�D�W�����D���S�L�Y�R�W�D�O���V�W�H�S���W�K�D�W���Z�R�X�O�G���U�H�G�H�I�L�Q�H���K�H�U
�S�D�W�K���D�Q�G���K�H�O�S���K�H�U���U�H�D�O�L�]�H���K�H�U���W�U�X�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O��

�6�K�L�Y�D�Q�L�o�V�� �L�Q�L�W�L�D�O�� �\�H�D�U�V�� �Z�H�U�H�� �P�D�U�N�H�G�� �E�\�� �V�W�U�X�J�J�O�H�V�� �L�Q�� �V�R�F�L�D�O
�L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q���D�Q�G���S�H�U�V�R�Q�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����E�X�W���K�H�U���W�L�P�H���Z�L�W�K
�6�S�H�F�L�D�O���2�O�\�P�S�L�F�V���%�K�D�U�D�W���F�D�W�D�O�\�]�H�G���K�H�U���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����7�K�U�R�X�J�K
�V�S�H�F�L�D�O�L�]�H�G���W�U�D�L�Q�L�Q�J���L�Q���I�X�Q�F�W�L�R�Q�D�O���D�F�D�G�H�P�L�F�V���D�Q�G���V�N�L�O�O���E�X�L�O�G�L�Q�J
�G�R�P�D�L�Q�V���V�X�F�K���D�V���S�U�H�Y�R�F�D�W�L�R�Q�D�O���V�N�L�O�O�V�����D�U�W���	 ���F�U�D�I�W�����K�R�P�H���V�F�L�H�Q�F�H
�D�Q�G���V�S�R�U�W�V���D�W���1�,�(�3�,�' ���0�6�(�&�����V�K�H���H�Y�R�O�Y�H�G���Q�R�W���M�X�V�W���D�V���D�Q���D�W�K�O�H�W�H
�E�X�W���D�V���D���F�R�Q�I�L�G�H�Q�W���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���U�H�D�G�\���W�R���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H���W�R���V�R�F�L�H�W�\��
�6�S�H�F�L�D�O���2�O�\�P�S�L�F�V���%�K�D�U�D�W���J�D�Y�H���K�H�U���D���S�O�D�W�I�R�U�P���Z�K�H�U�H���V�K�H���F�R�X�O�G
�F�K�D�Q�Q�H�O���K�H�U���H�Q�H�U�J�\���D�Q�G���R�Y�H�U�F�R�P�H���K�H�U���H�D�U�O�L�H�U���O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q�V��

�$�W���W�K�H���D�J�H���R�I�����������6�K�L�Y�D�Q�L���W�R�R�N���D���E�R�O�G���V�W�H�S���L�Q�W�R���P�D�L�Q�V�W�U�H�D�P���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H���' �6���*�U�R�X�S�����&�D�W�F�K���0�D�V�D�O�D
�&�R�P�S�D�Q�\�����L�Q���1�R�L�G�D�����7�K�L�V���P�L�O�H�V�W�R�Q�H���Z�D�V���P�R�U�H���W�K�D�Q���M�X�V�W���D���M�R�E�t �L�W���Z�D�V���D���W�X�U�Q�L�Q�J���S�R�L�Q�W���L�Q���K�H�U���M�R�X�U�Q�H�\���W�R�Z�D�U�G�V
�L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�H���� �7�K�U�R�X�J�K�� �K�H�U�� �W�U�D�L�Q�L�Q�J�� �D�W�� �1�,�2�6���� �6�K�L�Y�D�Q�L�� �K�D�G�� �D�O�U�H�D�G�\�� �J�D�L�Q�H�G�� �Y�L�W�D�O�� �Z�R�U�N�� �E�H�K�D�Y�L�R�U�� �D�Q�G
�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���V�N�L�O�O�V�����Z�K�L�F�K���V�K�H���I�X�U�W�K�H�U���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���L�Q���W�K�L�V���U�R�O�H�����7�K�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���D�O�O�R�Z�H�G���K�H�U���W�R���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H���Z�L�W�K
�R�W�K�H�U�V�����F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H���P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O�O�\���W�R���K�H�U���W�H�D�P���D�Q�G���S�U�R�Y�H���K�H�U���F�D�S�D�E�L�O�L�W�\���L�Q���D���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W��

�6�K�L�Y�D�Q�L�o�V���J�U�R�Z�W�K���Z�D�V�Q�o�W���O�L�P�L�W�H�G���W�R���W�K�H���Z�R�U�N�S�O�D�F�H�����,�Q
������������ �V�K�H�� �P�D�G�H�� �K�L�V�W�R�U�\�� �E�\�� �F�R�P�S�H�W�L�Q�J�� �L�Q�� �W�K�H
�,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �&�\�F�O�L�Q�J�� �&�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q�� �D�W�� �W�K�H�� �6�S�H�F�L�D�O
�2�O�\�P�S�L�F�V���: �R�U�O�G���*�D�P�H�V���L�Q���%�H�U�O�L�Q�����Z�K�H�U�H���V�K�H���Z�R�Q���W�K�U�H�H
�J�R�O�G���P�H�G�D�O�V�����+�H�U���U�H�F�R�U�G���E�U�H�D�N�L�Q�J���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���Q�R�W���R�Q�O�\
�H�[�H�P�S�O�L�I�L�H�G���K�H�U���D�W�K�O�H�W�L�F���S�U�R�Z�H�V�V���E�X�W���D�O�V�R���V�K�R�Z�F�D�V�H�G
�K�H�U�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q�� �W�R�� �E�U�H�D�N�� �E�D�U�U�L�H�U�V�� �D�Q�G�� �V�H�W�� �Q�H�Z
�E�H�Q�F�K�P�D�U�N�V���I�R�U���D�W�K�O�H�W�H�V���Z�L�W�K���L�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�D�O���G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V��

�+�H�U���L�Q�V�S�L�U�L�Q�J���M�R�X�U�Q�H�\���F�X�O�P�L�Q�D�W�H�G���L�Q���D�Q���D�S�S�U�H�Q�W�L�F�H�V�K�L�S���D�W
�7�K�H���/�D�O�L�W���+�R�W�H�O�����D���S�U�H�V�W�L�J�L�R�X�V���H�V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W���O�H�G���E�\���' �U��
�-�\�R�W�V�Q�D���6�X�U�L�����&�K�D�L�U�S�H�U�V�R�Q���D�Q�G���0�D�Q�D�J�L�Q�J���' �L�U�H�F�W�R�U���R�I���7�K�H
�/�D�O�L�W�� �6�X�U�L�� �+�R�V�S�L�W�D�O�L�W�\�� �*�U�R�X�S���� �6�K�L�Y�D�Q�L�� �H�[�W�H�Q�G�V�� �K�H�U
�K�H�D�U�W�I�H�O�W���J�U�D�W�L�W�X�G�H���W�R���' �U�����6�X�U�L���I�R�U���E�H�O�L�H�Y�L�Q�J���L�Q���K�H�U
�S�R�W�H�Q�W�L�D�O���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���K�H�U���M�R�X�U�Q�H�\�����+�H�U���V�W�R�U�\���L�V���D
�W�H�V�W�D�P�H�Q�W���W�R���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H���D�Q�G���W�K�H���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�Y�H���S�R�Z�H�U
�R�I���L�Q�F�O�X�V�L�Y�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V��
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�+�H�D�O�W�K���6�F�U�H�H�Q�L�Q�J���V�X�S�S�R�U�W�H�G���E�\���*�H�Q�H�U�D�O
�,�Q�V�X�U�D�Q�F�H���R�I���,�Q�G�L�D�����*�,�&��

�0�H�G�)�H�V�W�����S�D�U�W���R�I���W�K�H���6�S�H�F�L�D�O���2�O�\�P�S�L�F�V���%�K�D�U�D�W�����6�2���%�K�D�U�D�W�����K�H�D�O�W�K���V�F�U�H�H�Q�L�Q�J���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�����L�V���D�Q
�D�Q�Q�X�D�O���H�Y�H�Q�W���G�H�G�L�F�D�W�H�G���W�R���W�K�H���Z�H�O�O���E�H�L�Q�J���R�I���D�W�K�O�H�W�H�V���Z�L�W�K���L�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�D�O���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�D�O
�G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V�����,�' �' �������7�K�L�V���K�H�D�O�W�K���I�H�V�W�L�Y�D�O���L�V���R�U�J�D�Q�L�V�H�G���D�F�U�R�V�V���Y�D�U�L�R�X�V���V�W�D�W�H�V�����S�U�R�P�R�W�L�Q�J���K�R�O�L�V�W�L�F���F�D�U�H
�D�Q�G���K�H�D�O�W�K���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V����
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�7�K�L�V���\�H�D�U�o�V���0�H�G�)�H�V�W���K�D�V���E�H�H�Q���D���J�U�H�D�W���V�X�F�F�H�V�V���I�R�U���6�2���%�K�D�U�D�W���L�Q���W�K�H���D�U�H�D�V���R�I�����. �D�V�K�P�L�U���D�Q�G
�/�D�G�D�N�K���� �H�V�S�H�F�L�D�O�O�\�� �U�H�D�F�K�L�Q�J�� �W�K�H�� �D�U�H�D�V�� �R�I�� �. �D�U�J�L�O���� �%�D�U�D�P�X�O�O�D�� �D�Q�G�� �. �X�S�Z�D�U�D�� �D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\
�V�F�U�H�H�Q�L�Q�J���P�R�U�H���W�K�D�Q�����������D�W�K�O�H�W�H�V���Z�L�W�K���,�' �' ����

�7�K�L�V���L�V���W�K�H���I�L�U�V�W���W�L�P�H���W�K�D�W���6�S�H�F�L�D�O���2�O�\�P�S�L�F�V���%�K�D�U�D�W���D�O�R�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H���V�X�S�S�R�U�W���R�I���W�K�H���W�H�D�P�V���I�U�R�P
�. �D�V�K�P�L�U���D�Q�G���/�H�K���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���V�X�F�K���D���P�D�V�V�L�Y�H���+�H�D�O�W�K���V�F�U�H�H�Q�L�Q�J���L�Q���W�K�H���D�U�H�D�V���R�I���. �D�U�J�L�O�����%�D�U�D�P�X�O�O�D
�D�Q�G���. �X�S�Z�D�U�D����

�0�H�G�L�F�D�O���&�D�P�S�V���D�W���W�K�H���1�R�U�W�K�H�U�Q���H�Q�G�V���R�I���,�Q�G�L�D��
�/�H�K�����. �D�U�J�L�O�����%�D�U�D�P�X�O�O�D���	 ���. �X�S�Z�D�U�D

�3�D�J�H
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�+�H�D�O�W�K�\���$�W�K�O�H�W�H�V���3�U�R�J�U�D�P���p�0�H�G�)�H�V�W�q���+�R�V�W�H�G���E�\
�-�K�D�U�N�K�D�Q�G

�7�K�H�����0�H�G�)�H�V�W�����H�Y�H�Q�W���R�U�J�D�Q�L�V�H�G���E�\���6�S�H�F�L�D�O���2�O�\�P�S�L�F�V���%�K�D�U�D�W���-�K�D�U�N�K�D�Q�G���L�Q���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���$�V�K�D
�/�D�W�D���9�L�N�O�D�Q�J���9�L�N�D�V���. �H�Q�G�U�D���R�Q�������W�K���6�H�S�W�H�P�E�H�U�������������Z�D�V���D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���P�L�O�H�V�W�R�Q�H���I�R�U���D�W�K�O�H�W�H�V���Z�L�W�K���,�'
�L�Q���W�K�H���U�H�J�L�R�Q�����7�K�H���K�H�D�O�W�K���V�F�U�H�H�Q�L�Q�J�V���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���H�Y�H�Q�W���Z�H�U�H���S�L�Y�R�W�D�O���Q�R�W���R�Q�O�\���L�Q���L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J
�D�Q�G���D�G�G�U�H�V�V�L�Q�J���L�P�P�H�G�L�D�W�H���K�H�D�O�W�K���F�R�Q�F�H�U�Q�V�����E�X�W���D�O�V�R���L�Q���H�Q�V�X�U�L�Q�J���W�K�D�W���W�K�H���D�W�K�O�H�W�H�V���Z�H�U�H���I�L�W���D�Q�G
�S�U�H�S�D�U�H�G���I�R�U���W�K�H�L�U���X�S�F�R�P�L�Q�J���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���L�Q���6�S�H�F�L�D�O���2�O�\�P�S�L�F�V���V�S�R�U�W�V�����%�\���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���D�W�K�O�H�W�H�V���Z�L�W�K
�H�V�V�H�Q�W�L�D�O���P�H�G�L�F�D�O���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�V���L�Q���D�U�H�D�V���V�X�F�K���D�V���6�S�H�F�L�D�O���6�P�L�O�H�V�����R�U�D�O���K�H�D�O�W�K�������+�H�D�O�W�K�\���+�H�D�U�L�Q�J�����)�L�W���)�H�H�W
���I�R�R�W���D�Q�G���O�R�Z�H�U���O�L�P�E���K�H�D�O�W�K�����D�Q�G���R�Y�H�U�D�O�O���K�H�D�O�W�K���S�U�R�P�R�W�L�R�Q�����W�K�H���H�Y�H�Q�W���P�D�G�H���V�X�U�H���W�K�H�\���U�H�F�H�L�Y�H�G���W�K�H
�F�D�U�H���W�K�H�\���Q�H�H�G���W�R���S�H�U�I�R�U�P���W�R���W�K�H���E�H�V�W���R�I���W�K�H�L�U���D�E�L�O�L�W�L�H�V��

�)�R�U���P�D�Q�\���R�I���W�K�H���D�W�K�O�H�W�H�V�����W�K�L�V���S�U�R�J�U�D�P���P�D�U�N�H�G
�W�K�H�L�U�� �I�L�U�V�W�� �H�Y�H�U�� �H�[�S�R�V�X�U�H�� �W�R�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O
�K�H�D�O�W�K�F�D�U�H�����7�K�L�V���F�D�Q���E�H���O�L�I�H���F�K�D�Q�J�L�Q�J�����D�V���L�W���H�Q�D�E�O�H�G
�W�K�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���S�R�W�H�Q�W�L�D�O�O�\���O�L�I�H���W�K�U�H�D�W�H�Q�L�Q�J
�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�� �V�X�F�K�� �D�V�� �X�Q�G�L�D�J�Q�R�V�H�G�� �K�H�D�U�L�Q�J
�L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W�V���� �G�H�Q�W�D�O�� �L�V�V�X�H�V�� �R�U�� �P�X�V�F�X�O�R�V�N�H�O�H�W�D�O
�S�U�R�E�O�H�P�V�����7�L�P�H�O�\���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���W�K�U�R�X�J�K���U�H�I�H�U�U�D�O�V
�I�R�U���I�X�U�W�K�H�U���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���Z�H�U�H���Q�R�W���M�X�V�W���D���E�H�Q�H�I�L�W���I�R�U
�W�K�H���D�W�K�O�H�W�H�V�o���D�W�K�O�H�W�L�F���M�R�X�U�Q�H�\�V�����E�X�W���D�O�V�R���I�R�U���W�K�H�L�U
�R�Y�H�U�D�O�O���Z�H�O�O���E�H�L�Q�J��
�7�K�H�� �L�Q�Y�R�O�Y�H�P�H�Q�W�� �R�I�� �G�L�J�Q�L�W�D�U�L�H�V�� �O�L�N�H���6�K�U�L�� �+�D�U�L
�0�R�K�D�Q�� �-�K�D���� �&�K�L�H�I�� �*�H�Q�H�U�D�O�� �0�D�Q�D�J�H�U�� �R�I�� �%�R�N�D�U�R
�6�W�H�H�O���3�O�D�Q�W�����0�U�����%���6���-�D�L�V�Z�D�O�����' �L�U�H�F�W�R�U���R�I���$�V�K�D���/�D�W�D
�D�Q�G�� �3�U�L�Q�F�L�S�D�O�� �0�U���� �3�� �. �� �' �H�E�\�� �L�Q�� �W�K�H���H�Y�H�Q�W�o�V
�L�Q�D�X�J�X�U�D�W�L�R�Q�� �H�P�S�K�D�V�L�V�H�V�� �W�K�H�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H�� �R�I
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���V�X�S�S�R�U�W���D�Q�G���W�K�H���U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���R�I���W�K�H
�F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���I�D�F�H�G���E�\���D�W�K�O�H�W�H�V���Z�L�W�K���,�' ��
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�+�H�D�O�W�K���6�F�U�H�H�Q�L�Q�J���V�X�S�S�R�U�W�H�G���E�\�����*�,�&��

�+�H�D�O�W�K���V�F�U�H�H�Q�L�Q�J���L�Q���W�K�H���V�W�D�W�H�V���R�I���3�X�Q�M�D�E�����8�W�W�D�U���3�U�D�G�H�V�K�����-�K�D�U�N�K�D�Q�G���D�Q�G���5�D�M�D�V�W�K�D�Q����

�3�D�J�H

�+�H�D�O�W�K���6�F�U�H�H�Q�L�Q�J���D�W���6�S�R�U�W�V���&�H�Q�W�H�U�V

�1�D�W�L�R�Q�D�O���+�\�G�U�R�H�O�H�F�W�U�L�F���3�R�Z�H�U���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���K�D�V���E�H�H�Q���D���J�U�H�D�W���V�X�S�S�R�U�W�H�U���R�I���6�S�H�F�L�D�O���2�O�\�P�S�L�F�V���%�K�D�U�D�W��
�V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���W�K�H���������V�S�R�U�W�V���F�H�Q�W�H�U�V���D�F�U�R�V�V���+�L�P�D�F�K�D�O���3�U�D�G�H�V�K�����$�V�V�D�P�����-�D�P�P�X���	 ���.�D�V�K�P�L�U�����/�H�K�����$�U�X�Q�D�F�K�D�O
�3�U�D�G�H�V�K���D�Q�G���7�U�L�S�X�U�D�����7�K�H�V�H���������F�H�Q�W�H�U�V���W�U�D�L�Q�L�Q�J���P�R�U�H���W�K�D�Q�������������S�O�X�V���D�W�K�O�H�W�H�V���R�Q���U�H�J�X�O�D�U���E�D�V�L�V����

�7�K�U�R�X�J�K���W�K�H���V�X�S�S�R�U�W���R�I���1�+�3�&�����6�2���%�K�D�U�D�W���K�D�V���E�H�H�Q���D�E�O�H���W�R���F�R�Q�G�X�F�W���P�H�G�L�F�D�O���F�D�P�S�V���D�W���W�K�H���V�S�R�U�W�V���F�H�Q�W�H�U�V���L�Q
�W�K�H���V�W�D�W�H���R�I���+�L�P�D�F�K�D�O���3�U�D�G�H�V�K���D�Q�G���$�V�V�D�P�������7�K�U�R�X�J�K���W�K�H�V�H���P�H�G�L�F�D�O���F�D�P�S�V�����D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�����������S�O�X�V���D�W�K�O�H�W�H�V
�Z�H�U�H���K�H�D�O�W�K���V�F�U�H�H�Q�H�G����

/ ) 1 $ �TVQQPSUFE�4QPSUT�$ FOUFS�I FBMUI �DI FDLT

�+�H�D�O�W�K���V�F�U�H�H�Q�L�Q�J���L�Q���W�K�H���V�W�D�W�H�V���R�I���+�L�P�D�F�K�D�O���3�U�D�G�H�V�K���D�Q�G���$�V�V�D�P��
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�+�H�D�O�W�K���6�F�U�H�H�Q�L�Q�J���D�W���6�S�R�U�W�V���&�H�Q�W�H�U�V

�+�H�D�O�W�K���V�F�U�H�H�Q�L�Q�J���L�Q���W�K�H���V�W�D�W�H�V���R�I���+�L�P�D�F�K�D�O���3�U�D�G�H�V�K���D�Q�G���$�V�V�D�P��

�,�Q���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���1�+�3�&�����0�H�G�)�H�V�W���Z�D�V���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���L�Q���E�R�W�K���+�L�P�D�F�K�D�O���3�U�D�G�H�V�K���D�Q�G���$�V�V�D�P��
�U�H�L�Q�I�R�U�F�L�Q�J���R�X�U���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R���H�Q�K�D�Q�F�L�Q�J���W�K�H���K�H�D�O�W�K���R�I���,�' �' ���D�W�K�O�H�W�H�V���Q�D�W�L�R�Q�Z�L�G�H��

�7�K�L�V���\�H�D�U�o�V���0�H�G�)�H�V�W���Z�D�V���Q�R�W���R�Q�O�\���I�R�U���W�K�H���H�Q�U�R�O�O�H�G���D�W�K�O�H�W�H�V���R�I���W�K�H���6�2�%���V�S�R�U�W�V���F�H�Q�W�U�H�V���E�X�W���D�O�V�R���I�R�U���W�K�H
�O�D�U�J�H�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\������



����

�+�H�D�O�W�K���6�X�P�P�L�W�������6�S�H�F�L�D�O���2�O�\�P�S�L�F�V���$�V�L�D���3�D�F�L�I�L�F���%�R�F�F�H���	
�%�R�Z�O�L�Q�J���&�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q�����1�H�Z���' �H�O�K�L����������

�$���N�H�\���K�L�J�K�O�L�J�K�W���R�I���W�K�H���6�X�P�P�L�W���Z�D�V���W�K�H���3�D�Q�H�O
�' �L�V�F�X�V�V�L�R�Q�� �R�Q�� �,�Q�F�O�X�V�L�Y�H�� �+�H�D�O�W�K�� �6�\�V�W�H�P�V��
�P�R�G�H�U�D�W�H�G���E�\���0�V�����$�Q�M�H�O�D���1�L�F�R�O�H���-�H�Q�N�L�Q�V�����6�H�Q�L�R�U
�' �L�U�H�F�W�R�U�����*�O�R�E�D�O���,�Q�F�O�X�V�L�Y�H���+�H�D�O�W�K���$�G�Y�R�F�D�F�\�����7�K�H
�S�D�Q�H�O���I�H�D�W�X�U�H�G���S�U�R�P�L�Q�H�Q�W���H�[�S�H�U�W�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���' �U��
�' �L�P�L�W�U�L�� �&�K�U�L�V�W�D�N�L�V���� �&�K�L�H�I�� �R�I�� �+�H�D�O�W�K���� �6�S�H�F�L�D�O
�2�O�\�P�S�L�F�V���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�����0�U�����' �L�S�D�N���1�D�W�D�O�L�����5�H�J�L�R�Q�D�O
�3�U�H�V�L�G�H�Q�W���	 ���0�D�Q�D�J�L�Q�J���' �L�U�H�F�W�R�U�����6�S�H�F�L�D�O���2�O�\�P�S�L�F�V
�$�V�L�D���3�D�F�L�I�L�F�����0�V�����<�D�V�K�L�N�D���%�K�D�W�W�����6�L�O�Y�H�U���0�H�G�D�O�L�V�W���D�W
�W�K�H�� ���������� �$�E�X�� �' �K�D�E�L�� �*�D�P�H�V�� �D�Q�G�� �$�V�V�L�V�W�D�Q�W
�0�D�Q�D�J�H�U�������<�R�X�W�K���,�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���	 ���&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V��
�6�2���%�K�D�U�D�W�����0�U�����9�L�Y�H�N���9�L�U�H�Q�G�U�D���6�L�Q�J�K�����&�K�L�H�I���R�I
�+�H�D�O�W�K�����8�1�,�&�(�)�����' �U�����%�����0�R�K�D�P�P�H�G���$�V�K�H�H�O�����: �+�2
�5�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H���� �0�V���� �0�H�H�U�D�� �6�U�L�Y�D�V�W�D�Y�D���� �-�R�L�Q�W
�6�H�F�U�H�W�D�U�\���� �0�L�Q�L�V�W�U�\�� �R�I�� �+�H�D�O�W�K���� �D�Q�G�� �0�U���� �5�D�M�H�H�Y
�6�K�D�U�P�D�����-�R�L�Q�W���6�H�F�U�H�W�D�U�\�����0�L�Q�L�V�W�U�\���R�I���6�R�F�L�D�O���-�X�V�W�L�F�H
�D�Q�G���(�P�S�R�Z�H�U�P�H�Q�W����

�7�K�H���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���W�R���H�Q�K�D�Q�F�H
�K�H�D�O�W�K�F�D�U�H���D�F�F�H�V�V���D�Q�G���H�T�X�L�W�\���I�R�U���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���Z�L�W�K
�L�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�D�O���G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V�����H�P�S�K�D�V�L�V�L�Q�J���W�K�H���U�R�O�H���R�I
�J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���S�R�O�L�F�L�H�V�����L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�V��
�D�Q�G���J�U�D�V�V�U�R�R�W�V���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���L�Q���I�R�V�W�H�U�L�Q�J���L�Q�F�O�X�V�L�Y�H
�K�H�D�O�W�K�F�D�U�H���V�\�V�W�H�P�V��

�7�K�H���6�S�H�F�L�D�O���2�O�\�P�S�L�F�V���,�Q�F�O�X�V�L�Y�H���+�H�D�O�W�K���6�X�P�P�L�W���Z�D�V���K�H�O�G���R�Q�������W�K���1�R�Y�H�P�E�H�U�������������D�W���7�K�H���/�D�O�L�W�����1�H�Z
�' �H�O�K�L�����Z�L�W�K���W�K�H���H�V�W�H�H�P�H�G���S�U�H�V�H�Q�F�H���R�I���0�V�����$�Q�X�S�U�L�\�D���3�D�W�H�O�����0�L�Q�L�V�W�H�U���R�I���6�W�D�W�H���I�R�U���+�H�D�O�W�K���D�Q�G���)�D�P�L�O�\
�: �H�O�I�D�U�H�����*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���R�I���,�Q�G�L�D�����Z�K�R���L�Q�D�X�J�X�U�D�W�H�G���W�K�H���H�Y�H�Q�W�����7�K�H���6�X�P�P�L�W���E�U�R�X�J�K�W���W�R�J�H�W�K�H�U���N�H�\
�J�O�R�E�D�O���D�Q�G���Q�D�W�L�R�Q�D�O���O�H�D�G�H�U�V���L�Q���L�Q�F�O�X�V�L�Y�H���K�H�D�O�W�K�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���' �U�����' �L�P�L�W�U�L���&�K�U�L�V�W�D�N�L�V�����&�K�L�H�I���R�I���+�H�D�O�W�K��
�6�S�H�F�L�D�O���2�O�\�P�S�L�F�V���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�����0�V�����$�Q�Q�H�P�D�U�L�H���+�L�O�O�����&�K�L�H�I���R�I���+�H�D�O�W�K���2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����6�S�H�F�L�D�O���2�O�\�P�S�L�F�V
�,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�����D�Q�G���0�V�����$�Q�J�H�O�D���-�H�Q�N�L�Q�V�����' �L�U�H�F�W�R�U�����*�O�R�E�D�O���,�Q�F�O�X�V�L�Y�H���+�H�D�O�W�K��
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) FBMUI Z�" UI MFUFT� �4QFDJBM�0 MZN QJDT�" TJB�1BDJGJD
# PDDF�� �# PXMJOH�$ PN QFUJUJPO
�/ FX �%FMI J�� � � �

�$�V���S�D�U�W���R�I���W�K�H���6�X�P�P�L�W�����W�K�H���+�H�D�O�W�K�\���$�W�K�O�H�W�H�V���&�O�L�Q�L�F�D�O���' �L�U�H�F�W�R�U���7�U�D�L�Q�L�Q�J���Z�D�V���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���W�R���H�T�X�L�S
�K�H�D�O�W�K�F�D�U�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���Z�L�W�K���W�K�H���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���V�N�L�O�O�V���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���K�H�D�O�W�K���V�F�U�H�H�Q�L�Q�J�V���D�Q�G���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V
�I�R�U���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���Z�L�W�K���L�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�D�O���G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V�����������&�O�L�Q�L�F�D�O���' �L�U�H�F�W�R�U�V���I�U�R�P���D�F�U�R�V�V���,�Q�G�L�D���Z�H�U�H���W�U�D�L�Q�H�G���L�Q
�V�H�Y�H�Q���V�S�H�F�L�D�O�L�V�H�G���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H�V���E�\���5�H�J�L�R�Q�D�O���&�O�L�Q�L�F�D�O���$�G�Y�L�V�R�U�V�����H�Q�V�X�U�L�Q�J���D���E�U�R�D�G���D�Q�G���L�P�S�D�F�W�I�X�O���O�H�D�U�Q�L�Q�J
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�������������P�H�G�L�F�D�O���V�W�X�G�H�Q�W�V���I�U�R�P���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���D�F�W�L�Y�H�O�\���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�G�����U�H�L�Q�I�R�U�F�L�Q�J
�W�K�H���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R���E�X�L�O�G�L�Q�J���D���V�W�U�R�Q�J���Q�H�W�Z�R�U�N���R�I���K�H�D�O�W�K�F�D�U�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���G�H�G�L�F�D�W�H�G���W�R���L�Q�F�O�X�V�L�Y�H
�K�H�D�O�W�K��

�7�K�H���6�S�H�F�L�D�O���2�O�\�P�S�L�F�V���+�H�D�O�W�K�\���$�W�K�O�H�W�H�V���3�U�R�J�U�D�P���Z�D�V���L�Q�D�X�J�X�U�D�W�H�G���E�\���6�K�U�L���-�3���1�D�G�G�D�����0�L�Q�L�V�W�H�U���I�R�U
�+�H�D�O�W�K���	 ���)�D�P�L�O�\���: �H�O�I�D�U�H�����' �X�U�L�Q�J���W�K�H���L�Q�D�X�J�X�U�D�W�L�R�Q�����W�K�H���+�R�Q�o�E�O�H���0�L�Q�L�V�W�H�U���H�Q�J�D�J�H�G���L�Q���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V
�Z�L�W�K���R�I�I�L�F�L�D�O�V���I�U�R�P���6�S�H�F�L�D�O���2�O�\�P�S�L�F�V���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G���6�S�H�F�L�D�O���2�O�\�P�S�L�F�V���$�V�L�D���3�D�F�L�I�L�F���W�R���H�[�S�O�R�U�H
�V�\�Q�H�U�J�L�H�V���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���K�H�D�O�W�K���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���R�I���6�S�H�F�L�D�O���2�O�\�P�S�L�F�V���D�Q�G���H�[�L�V�W�L�Q�J���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���K�H�D�O�W�K�F�D�U�H
�V�F�K�H�P�H�V�����7�K�H���S�U�R�J�U�D�P���I�H�D�W�X�U�H�G���V�H�Y�H�Q���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H�V���R�I���K�H�D�O�W�K���V�F�U�H�H�Q�L�Q�J�V�����H�D�F�K���O�H�G���E�\���G�L�V�W�L�Q�J�X�L�V�K�H�G
�P�H�G�L�F�D�O���H�[�S�H�U�W�V��
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����

�)�D�P�L�O�\���5�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���6�X�S�S�R�U�W���: �R�U�N�V�K�R�S���(�P�S�R�Z�H�U�V
�3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���I�U�R�P���������6�W�D�W�H�V�����)�D�U�L�G�D�E�D�G���+�D�U�\�D�Q�D��
�7�K�H���)�D�P�L�O�\���5�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���6�X�S�S�R�U�W���: �R�U�N�V�K�R�S�����V�X�S�S�R�U�W�H�G���E�\���W�K�H���6�D�P�X�H�O���)�D�P�L�O�\���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�����Z�D�V
�V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\���K�H�O�G���D�W���0�D�Q�D�Y���5�D�F�K�Q�D���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�����E�U�L�Q�J�L�Q�J���W�R�J�H�W�K�H�U���������S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V
�I�U�R�P���������V�W�D�W�H�V���I�R�U���D�Q���H�Q�J�D�J�L�Q�J���D�Q�G���L�Q�V�L�J�K�W�I�X�O���W�Z�R���G�D�\���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H��

�' �D�\�������I�R�F�X�V�H�G���R�Q���W�K�H���Y�L�W�D�O���U�R�O�H���R�I���I�D�P�L�O�\���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���6�S�H�F�L�D�O���2�O�\�P�S�L�F�V���P�R�Y�H�P�H�Q�W��
�6�H�V�V�L�R�Q�V���H�P�S�K�D�V�L�V�H�G���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���I�R�U���E�R�W�K���F�D�U�H�J�L�Y�H�U�V���D�Q�G���D�W�K�O�H�W�H�V���Z�L�W�K
�L�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�D�O���G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V�����7�K�H���G�D�\���Z�D�V���H�Q�U�L�F�K�H�G���Z�L�W�K���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�Y�H���L�F�H���E�U�H�D�N�H�U�V�����8�Q�L�I�L�H�G���6�S�R�U�W�V���L�Q���D
�U�H�F�U�H�D�W�L�R�Q�D�O���I�R�U�P�D�W�����D�Q�G���D���F�U�H�D�W�L�Y�H���' �,�<���N�L�W���E�X�L�O�G�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�\�����P�D�N�L�Q�J���W�K�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V���E�R�W�K
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�Y�H���D�Q�G���H�Q�M�R�\�D�E�O�H�����' �D�\�������E�H�J�D�Q���Z�L�W�K���D���U�H�F�D�S���R�I���N�H�\���W�D�N�H�D�Z�D�\�V���I�U�R�P���W�K�H���S�U�H�Y�L�R�X�V���G�D�\��
�6�W�D�W�H���O�H�D�G�H�U�V���V�K�D�U�H�G���W�K�H�L�U���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V�����R�I�I�H�U�L�Q�J���Y�D�O�X�D�E�O�H���J�U�D�V�V�U�R�R�W�V���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V�����3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V
�W�K�H�Q���H�Q�J�D�J�H�G���L�Q���D���6�: �2�7���D�Q�D�O�\�V�L�V�����F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H�O�\���H�[�S�O�R�U�L�Q�J���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���I�R�U���V�X�V�W�D�L�Q�H�G���I�D�P�L�O�\
�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�����7�K�H���Z�R�U�N�V�K�R�S���F�R�Q�F�O�X�G�H�G���Z�L�W�K���D���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���D�Q�G���I�H�H�G�E�D�F�N���V�H�V�V�L�R�Q��
�F�H�O�H�E�U�D�W�L�Q�J���W�K�H���V�S�L�U�L�W���R�I���O�H�D�U�Q�L�Q�J�����F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q��
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� � �. FEBMT�8 PO�JO�4QFDJBM
0 MZN QJDT�8 PSME�8 JOUFS�( BN FT

5VSJO
�*UBMZ�� � � �

� � �. FEBMT�8 PO�JO�4QFDJBM�0 MZN QJDT
" TJB�1BDJGJD�# PDDF�BOE�# PXMJOH
$ PN QFUJUJPO
�/ FX �%FMI J�� � � �

� � �4QPSUT�$ FOUFST�BDSPTT
*OEJB

. JMFTUPOFT�JO�� � � � � � �

( PUI JB�$ VQ�� � � � �7JDUPSZ
	+VMZ�� � � � 




*ODMVTJPO�JO�" DUJPO�� � � � � � �

�5�H�J�L�R�Q�D�O���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���D�W���0�D�O�D�\�V�L�D
�3�U�R�P�R�W�L�Q�J���,�Q�F�O�X�V�L�R�Q���D�Q�G���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���*�U�R�Z�W�K

�7�K�H�� �5�H�J�L�R�Q�D�O�� �/�H�D�G�H�U�V�K�L�S�� �&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���K�H�O�G�� �L�Q
�0�D�O�D�\�V�L�D�� �E�U�R�X�J�K�W�� �W�R�J�H�W�K�H�U�� �6�S�H�F�L�D�O�� �2�O�\�P�S�L�F�V
�O�H�D�G�H�U�V���I�U�R�P���D�F�U�R�V�V���W�K�H���$�V�L�D���3�D�F�L�I�L�F���U�H�J�L�R�Q���W�R
�H�Q�J�D�J�H�� �L�Q�� �G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V�� �R�Q�� �W�K�H�� �L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q�D�O
�U�H�F�U�X�L�W�P�H�Q�W�� �R�I�� �R�O�G�H�U�� �D�W�K�O�H�W�H�V���� �D�� �Y�L�W�D�O�� �V�W�H�S�� �L�Q
�U�H�F�O�D�L�P�L�Q�J�� �W�K�H�� �U�H�D�F�K�� �R�I�� �6�S�H�F�L�D�O�� �2�O�\�P�S�L�F�V�� �D�Q�G
�H�Q�V�X�U�L�Q�J���W�K�H���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���J�U�R�Z�W�K���R�I���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P��
�$�� �N�H�\�� �K�L�J�K�O�L�J�K�W�� �R�I�� �W�K�H�� �F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�� �Z�D�V�� �W�K�H
�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���E�\���' �U�����0�D�O�O�L�N�D���1�D�G�G�D�����3�U�H�V�L�G�H�Q�W���R�I
�6�S�H�F�L�D�O���2�O�\�P�S�L�F�V���%�K�D�U�D�W�����Z�K�R���D�G�G�U�H�V�V�H�G���W�K�H���W�R�S�L�F
�R�I�� ���5�H�F�O�D�L�P�L�Q�J�� �W�K�H�� �5�H�D�F�K�� �R�I�� �������� �<�H�D�U���2�O�G
�$�W�K�O�H�W�H�V������

�,�Q���K�H�U���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����' �U�����1�D�G�G�D���H�P�S�K�D�V�L�]�H�G���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���H�[�S�D�Q�G�L�Q�J���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U
�D�W�K�O�H�W�H�V���E�H�\�R�Q�G���W�K�H���D�J�H���R�I�����������X�Q�G�H�U�V�F�R�U�L�Q�J���W�K�H���Q�H�H�G���I�R�U���D�Q���L�Q�F�O�X�V�L�Y�H���D�S�S�U�R�D�F�K���W�K�D�W���V�X�S�S�R�U�W�V
�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���Z�L�W�K���L�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�D�O���G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�W���D�O�O���V�W�D�J�H�V���R�I���O�L�I�H�����7�K�H���F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���U�H�D�I�I�L�U�P�H�G���W�K�H
�F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R���G�U�L�Y�L�Q�J���W�K�H���� �,�Q�F�O�X�V�L�R�Q�5�H�Y�R�O�X�W�L�R�Q�����Z�L�W�K���D�Q���H�P�S�K�D�V�L�V���R�Q���F�U�H�D�W�L�Q�J���D�Q
�L�Q�F�O�X�V�L�Y�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���W�K�D�W���V�X�S�S�R�U�W�V���D�W�K�O�H�W�H�V���R�I���D�O�O���D�J�H�V���D�Q�G���D�E�L�O�L�W�L�H�V�����H�Q�V�X�U�L�Q�J���W�K�H���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G
�J�U�R�Z�W�K���D�Q�G���L�P�S�D�F�W���R�I���6�S�H�F�L�D�O���2�O�\�P�S�L�F�V���D�F�U�R�V�V���W�K�H���U�H�J�L�R�Q��
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�7�5�,�3�8�5�$ ���8�7�7�$�5���3�5�$�' �(�6�+

�6�2���%�K�D�U�D�W���F�H�O�H�E�U�D�W�H�V�������W�K���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���<�R�J�D���' �D�\
�D�F�U�R�V�V���W�K�H���1�D�W�L�R�Q
�6�2���%�K�D�U�D�W���F�H�O�H�E�U�D�W�H�V���W�K�H�������W�K���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���<�R�J�D���' �D�\���Z�L�W�K���X�Q�L�W�\���D�Q�G���L�Q�F�O�X�V�L�Y�L�W�\���D�F�U�R�V�V���,�Q�G�L�D�����,�Q

�' �H�O�K�L�������������6�2�%���' �H�O�K�L���D�W�K�O�H�W�H�V���M�R�L�Q�H�G���W�K�H���F�H�O�H�E�U�D�W�L�R�Q���R�U�J�D�Q�L�]�H�G���E�\���3�D�Q�G�L�W���' �H�H�Q���' �D�\�D�O���8�S�D�G�K�\�D�\

�,�Q�V�W�L�W�X�W�H���I�R�U���W�K�H���3�K�\�V�L�F�D�O�O�\���+�D�Q�G�L�F�D�S�S�H�G�����0�H�D�Q�Z�K�L�O�H�����L�Q���0�D�G�K�\�D���3�U�D�G�H�V�K�����R�X�U���)�H�P�D�O�H���)�O�R�R�U�E�D�O�O

�D�W�K�O�H�W�H�V���D�W���W�K�H���1�D�W�L�R�Q�D�O���&�R�D�F�K�L�Q�J���3�U�H�S���&�D�P�S�������F�H�O�H�E�U�D�W�H�G���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���<�R�J�D���' �D�\���D�W���W�K�H���$�W�D�O

�%�L�K�D�U�L���9�D�M�S�D�\�H�H���7�U�D�L�Q�L�Q�J���&�H�Q�W�H�U���I�R�U���' �L�V�D�E�L�O�L�W�\���6�S�R�U�W�V���L�Q���*�Z�D�O�L�R�U�����6�L�P�L�O�D�U���F�H�O�H�E�U�D�W�L�R�Q�V���Z�H�U�H���D�O�V�R���K�H�O�G

�L�Q���6�S�R�U�W�V���&�H�Q�W�H�U�V���L�Q���+�L�P�D�F�K�D�O���3�U�D�G�H�V�K�����7�U�L�S�X�U�D�����$�V�V�D�P���D�Q�G���V�W�D�W�H���R�I���8�W�W�D�U���3�U�D�G�H�V�K��

�. �$�5�1�$�7�$�. �$
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�V���P�X�V�L�F���Q�R�W���R�Q�O�\���V�K�R�Z�F�D�V�H�G���W�K�H���L�Q�F�U�H�G�L�E�O�H���W�D�O�H�Q�W���R�I
�W�K�H���S�H�U�I�R�U�P�H�U�V���E�X�W���D�O�V�R���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�H�G���D���S�U�R�I�R�X�Q�G���P�H�V�V�D�J�H���R�I���L�Q�F�O�X�V�L�Y�L�W�\���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\��

*ODMVTJPO�JO�" DUJPO�� � � � � � �



*ODMVTJPO�JO�" DUJPO�� � � � � � �

�4�X�L�]�D�E�O�H�G�����&�K�D�P�S�L�R�Q�L�Q�J���,�Q�F�O�X�V�L�R�Q���7�K�U�R�X�J�K
�. �Q�R�Z�O�H�G�J�H
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